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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1. LATAR BELAKANG 
 

Berdasarkan Undang-Undang (UU) No. 25 Tahun 2004 tentang 

sistem perencanaan pembangunan Nasional, perencanaan 

pembangunan menjadi bagian penting dari sistem pemerintahan 

dan pembangunan nasional. Pemerintah Daerah yang merupakan 

unsur penyelenggara pemerintahan di daerah merupakan salah 

satu faktor pendukung terlaksananya pembangunan nasional. 

Untuk merealisasikan pembangunan nasional maka pemerintah 

daerah perlu melakukan pembangunan di daerahnya masing–masing 

dengan melaksanakan perencanaan pembangunan terlebih dahulu. 

Melalui perencanaan pembangunan daerah, maka tujuan 

pembangunan nasional dapat disinergikan dengan tujuan dan 

kondisi spesifik masing–masing daerah. Di dalam perencanaan 

pembangunan daerah, aspirasi masyarakat setempat akan 

ditampung dan diakomodasikan, sehingga dapat meningkatkan 

efisiensi, efektifitas dan produktifitas serta kemandirian 

yang dapat mewujudkan otonomi daerah yang luas, nyata dan 

bertanggungjawab. Oleh sebab itu perencanaan pembangunan 

daerah dipandang perlu dalam rangka pelaksanaan pembangunan 

daerah. 

Sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Menteri Dalam 

Negeri (Permendagri) No. 54 Tahun 2010 Tentang pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah (PP) No. 8 Tahun 2008 tentang tahapan, 

tata cara penyusunan, pengendalian dan evaluasi pelaksanaan 

rencana pembangunan daerah, bahwa ruang lingkup perencanaan 

pembangunan daerah salah satunya adalah perencanaan 
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pembangunan 5 (lima) tahun yang disusun dalam dokumen Rencana 

Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (RENSTRA SKPD). 

Renstra SKPD merupakan acuan bagi seluruh unit kerja yang ada 

di lingkup pemerintahan daerah dalam menjalankan tugas pokok 

dan fungsi masing–masing organisasi sehingga pembangunan dapat 

tercapai secara sinergi dalam pelaksanaannya, khususnya dalam 

mendukung sasaran pembangunan daerah, peningkatan kualitas dan 

implementasi perencanaan pembangunan yang berorientasi pada 

pemanfaatan sumber daya pembangunan. 

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 23 tahun 2004 tentang 

Pemerintah Daerah dan Undang-undang Nomor 25 tahun 2004 

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, menjadi 

kewajiban Pemerintah Provinsi / Kabupaten / Kota untuk 

menyusun Perencanaan Pembangunan Daerah sebagai salah satu 

kesatuan dalam Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. 

Perencanan Pembangunan Daerah tersebut disusun berjangka, 

meliputi: 

a. Perencanaan Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) 

untuk jangka waktu 20 tahun yang memuat Visi, Misi dan 

arah Pembangunan Daerah yang mengacu pada RPJP Nasional. 

b. Recana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) untuk 
jangka waktu 5 tahun, yang merupakan penjabaran Visi, 

Misi dan Program Kepala Daerah dengan berpedoman RPJP 

Daerah dan memperhatikan RPJM Nasional. 

c. Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) untuk jangka 

waktu satu tahun. 

 

Pemerintah Daerah Kota Gunungsitoli sebagai salah satu 

daerah otonom baru turut ambil bagian dalam rangka program 

perencanaan pembangunan daerah yang salah satunya adalah 

penyusunan Renstra SKPD. Renstra SKPD memuat visi, misi, 
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tujuan, strategi, kebijakan, rencana program/kegiatan, 

indikator kinerja dan kelompok sasaran yang disusun sesuai 

dengan tugas dan fungsi SKPD serta berpedoman kepada RPJMD dan 

bersifat indikatif. Renstra SKPD dirumuskan secara transparan, 

responsif, efisien, efektif, akuntabel, partisipatis, terukur, 

berkeadilan dan berwawasan lingkungan dengan menggunakan 

pendekatan–pendekatan perencanaan pembangunan daerah. 

Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli adalah merupakan salah satu unsur Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (SKPD) di lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli yang dibentuk berdasarkan Peraturan Walikota 

Gunungsitoli Nomor 4 Tahun 2009 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Lembaga Teknis  Daerah. 

Renstra-SKPD memuat visi, misi, tujuan,  strategi, 

kebijakan, program, dan  kegiatan pembangunan  sesuai dengan 

tugas dan fungsi SKPD. Penyusunan  Renstra-SKPD  berpedoman  

pada  RPJMD  dan  bersifat indikatif. 

Dalam rangka mewujudkan Visi Kota Gunungsitoli 

sebagaimana diatur dalam rangka RPJM 2016-2021 yaitu 

mewujudkan Kota Gunungsitoli Yang Maju, Nyaman dan Berdaya 

Saing, maka sangat dibutuhkan peningkatan pelaksanaan 

pemerintah yang lebih berdaya guna, berhasil guna, bersih dan 

bertanggungjawab. 

Dalam mencapai tujuan dimaksud, dibutuhkan suatu rencana 

yang akuntabel berdasarkan pengembangan tugas Pokok dan Fungsi 

Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli yang berguna dalam mendukung suatu perumusan 

kebijakan yang mengarah pada pencapaian Visi dan Misi Walikota 

Terpilih periode 2016-2021 yang telah ditetapkan. 

Oleh karena itu, dalam pencapaian Visi dan Misi Kota 

Gunungsitoli  dengan sendirinya Visi dan Misi Dinas PERUMAHAN 
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RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli wajib 

diwujudkan dan sangat dibutuhkan peran serta berbagai pihak 

dalam mendukung kegiatannya mulai dari perencanaan, alokasi 

pembiayaan, pelaksanaan dan evaluasi konprehensip dari semua 

pihak. 

 

1.2. LANDASAN HUKUM 
 

  Dasar  Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN dibentuk dengan 

mengacu pada : 

1. Undang Undang Nomor 47 Tahun 2008 Tentang Pembentukan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli 

2. Undang Undang Nomor 26 Tahun 2007 Tentang Penataan Ruang 

3. Undang Undang Nomor 38 Tahun 2004 Tentang Jalan 

4. Undang Undang Nomor 28 Tahun 2000 Tentang Bangunan Gedung 

5. Undang Undang Nomor 4 Tahun 1992 Tentang Perumahan dan 

Pemukiman 

6. Undang Undang Nomor 23 Tahun 1997 Tentang Pengelolaan 

lingkungan 

7. Undang Undang Nomor 47 Tahun 1997 Tentang Rencana Tata Ruang 

Wilayah  Nasional 

8. Undang Undang Nomor 17 Tahun 2003 Tentang Keuangan Negara 

9. Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional 

10.Undang Undang No 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintah Daerah 

11.PP Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah 
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12.Peraturan Pemerintah Nomor 15 tahun 2010 tentang 

Penyelenggaraan Penataan Ruang. 

13.Peraturan Menteri dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah. 

14.Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat    

 Daerah.  

15.Peraturan Daerah Nomor 2 tahun 2012 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Gunungsitoli. 

16.Peraturan Daerah Nomor 7 tahun 2016 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Gunungsitoli.  

17.Peraturan Daerah Nomor 08 Tahun 2016 Tentang Pembentukan 

dan Penyusunan Perangkat Daerah Kota Gunungsitoli. 

 

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN 
Maksud Renstra 

Maksud penyusunan renstra Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 adalah memenuhi 

amanat Peraturan Mentri Dalam Negeri (Permendagri) No. 54 

Tahun 2010 Tentang pelaksanaan Peraturan Pemerintah (PP) No. 8 

Tahun 2008 tentang tahapan, tata cara penyusunan, pengendalian 

dan evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan daerah, bahwa 

ruang lingkup perencanaan pembangunan daerah salah satunya 

adalah perencanaan pembangunan 5 (lima) Tahun yang disusun 

dalam dokumen Rencana Strategis (Renstra) SKPD. 

Perumusan Renstra merupakan jawaban akan perubahan lingkungan 

strategis yang sangat cepat dan sulit diprediksi, sehingga 

kebutuhan akan renstra menjadi sangat penting. 
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Adapun maksud Renstra yaitu : 

1. Untuk merencanakan perubahan dalam lingkungan yang 

semakin kompleks. 

2. Untuk pengelolaan keberhasilan. Perencanaan strategic 

akan menuntun diagnose organisasi terhadap pencapaian 

hasil yang diinginkan secara objektif. 

3. Untuk memberikan pelayanan prima terhadap masyarakat, 

karena pola-pola pelayanan yang perlu diselenggarakan 

harus disesuaikan dengan kebutuhan masyarakat. 

4. Untuk meningkatkan komunikasi baik vertical maupun 

horizontal antar unit kerja sehingga mendorong proses 

pengambilan keputusan dalam pencapaian tujuan organisasi.  

Tujuan Renstra 

Tujuan renstra yang disusun oleh Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli ini adalah sebagai 

pedoman dalam melaksanakan visi, misi, tujuan, strategi, 

kebijakan, program dan kegiatan dinas sesuai dengan tugas dan 

fungsinya serta bersifat indikatif. 

Renstra juga merupakan target kualitatif organisasi, sehingga 

pencapaian target tersebut merupakan ukuran keberhasilan dan 

kegagalan organisasi. Dengan tersusunnya Renstra ini maka akan 

jelas bagi organisasi arah yang akan dituju.  

Dari tujuan Renstra pada umumnya yang tertulis di atas, dapat 

disampaikan bahwa tujuan dari penyusunan Renstra SKPD ini 

adalah: 

1. Menerjemahkan Rancangan Pembangunan Jangka Menengah Daerah 
(RPJMD) Pemerintah Kota Gunungsitoli Tahun 2016–2021 ke 

dalam Rencana Strategis Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli Tahun 2016–2021 dengan lebih 

mengutamakan skala prioritas pembangunan dalam upaya turut 
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mendukung suksesnya pencapaian sasaran pembangunan daerah 

Kota Gunungsitoli. 

2. Terencananya program dan kegiatan yang sesuai dengan 

kewenangan Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli selama tahun 2016-2021 sejalan dengan 

tugas pokok dan fungsi masing–masing unit kerja di Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli. 

3. Tersusunnya kebijakan yang diperlukan sesuai skala prioritas 
dalam melaksanakan pelayanan di Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli. 

4. Tersusunnya kegiatan-kegiatan dan alokasi pembiayaaan dalam 
kurun waktu lima tahun ke depan. 

5. Sebagai acuan dalam pelaksanaan program dan kegiatan di 

Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli sehingga terkoordinir dan terlaksana dengan 

baik. 

6. Sebagai dasar dalam mengevaluasi program dan kegiatan yang 
telah dilaksanakan sesuai dengan renstra Dinas PERUMAHAN 

RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli. 

 

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN 
 

Dokumen RENSTRA Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli Tahun 2016–2021 ini disusun dengan 

sistematika sebagai berikut : 

BAB I Pendahuluan 

  1.1 Latar Belakang 

   1.2 Landasan Hukum 

   1.3 Maksud dan Tujuan 

   1.4 Sistematika Penulisan 

BAB II Gambaran Pelayanan SKPD 

   2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi SKPD 

   2.2 Sumber Daya SKPD 
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   2.3 Kinerja Pelayanan SKPD 

   2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan 

   SKPD 

BAB III  Isu-Isu Strategis Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi Pelayanan SKPD 

3.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Walikota dan 

Wakil Walikota Gunungsitoli 

3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra 

Provinsi/Kabupaten/Kota 

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian 

Lingkungan Hidup Strategis 

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis 

BAB IV Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

 4.1 Visi dan Misi SKPD 

 4.2 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD 

  4.3 Strategi dan Kebijakan SKPD 

BAB V Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, 

Kelompok Sasaran dan Pendanaan Indikatif 

5.1  Program dan Kegiatan SKPD 

5.2  Indikator Kinerja 

5.3 Kelompok Sasaran 

5.4 Pendanaan Indikatif 

BAB VI Indikator Kinerja SKPD yang mengacu pada tujuan dan 

sasaran RPJMD 

6.1 Pengertian Indikator Kinerja 

6.2 Penetapan Indikator Kinerja 

BAB VII Penutup 
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BAB II 

Gambaran pelayanan skpd 

 

2.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI SKPD 
2.1.1. Tugas Pokok dan Fungsi 

A. KEPALA DINAS PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 
Tugas Pokok : 

Melaksanakan urusan Pemerintahan Kota Gunungsitoli di 

bidang PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN berdasarkan 

asas otonomi dan tugas pembantuan. 

Fungsi : 

1. Penataan, pendataan, perencanaan, penyediaan, 

pembiayaan, pemantauan dan evaluasi rumah umum dan 

bangunan gedung;  

2. Penataan, pendataan, perencanaan, pemberdayaan, 

bantuan, pembiayaan, pemantauan dan evaluasi rumah 

swadaya;  

3. Pendataan dan perencanaan, pencegahan dan peningkatan 
kualitas perumahan kumuh dan permukiman kumuh, 

pemanfaatan dan pengendalian kawasan permukiman.  

4. Perencanaan, pelaksanaan, operasi dan pemeliharaan 

serta pemantauan dan evaluasi pengelolaan prasarana, 

sarana, dan utilitas umum perumahan dan permukiman 

sesuai luasan wilayah yang ditetapkan.  

5. Pelaksanaan administrasi Dinas; dan  
6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota 

Guungsitoli. 
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Rincian Tugas : 

1. Memvalidasi penyelenggaraan tugas bidang perumahan 

rakyat dan kawasan permukiman kepada Walikota melalui 

Sekretaris Daerah; 

2. Mengkoordinasi perumusan kebijakan teknis bidang 

perumahan rakyat dan kawasan permukiman kepada 

Walikota melalui Sekretaris Daerah; 

3. Mengkoordinasikan dengan instansi terkait yang 

berhubungan dengan pelaksanaan tugas untuk menciptakan 

sinkronisasi; 

4. Mempromosikan urusan pemerintahan dan pelayanan umum 

Pemerintah Kota Gunungsitoli di bidang perumahan 

rakyat dan kawasan permukiman kepada Walikota melalui 

Sekretaris Daerah; 

5. Memimpin pelaksanaan tugas bidang perumahan rakyat dan 

kawasan permukiman di Kota Gunungsitoli sesuai dengan 

ketentuan perundang-undangan yang berlaku; 

6. Memimpin rapat/pertemuan yang berhubungan dengan 

bidang tugas pemerintahan, pembangunan, 

kemasyarakatan, terutama bidang perumahan rakyat dan 

kawasan permukiman; 

7. Mengkoordinasikan tugas-tugas pembantuan baik yang 

berasal dari Pemerintah Daerah dan Pemerintah yang 

lebih tinggi menurut ketentuan yang berlaku; 

8. Menetapkan penyusunan dan sasaran program kerja Dinas 

Perumahan Rakyat Dan Kawasan Permukiman Kota 

Gunungsitoli serta mengendalikan dan mengarahkan 

pelaksanaannya sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

9. Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait 

bidang tugasnya; dan 

10. Melaksanakan tugas lain yang diberikan Walikota 

Gunungsitoli melalui Sekretaris Daerah. 
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B. SEKRETARIS 
Tugas Pokok : 

Menyelenggarakan penyusunan perencanaan umum dan anggaran, 

pemantauan dan evaluasi, ketatausahaan, kepegawaian, 

keuangan, kearsipan, penataan organisasi dan tatalaksana, 

koordinasi penyusunan perundangan, pengelolaan barang 

milik negara, dan kerumahtanggaan dinas. 

Fungsi : 

1. Pelaksanaan koordinasi dan penyusunan administrasi 

anggaran; 

2. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi penganggaran 

infrastruktur daerah;  

3. Pelaksanaan pemantauan, evaluasi, dan penyusunan 

laporan kinerja serta pelaksanaan anggaran;  

4. Pelaksanan koordinasi perencanaan program dan 

administrasi kerja sama; dan  

5. Pelaksanaan kegiatan strategis Dinas. 

 
B.1  KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN, DATA DAN INFORMASI 

PUBLIK 

Tugas Pokok : 

Menyelenggarakan fungsi perencanaan, data, dan 

informasi publik. 

Fungsi : 

1. Pelaksanaan koordinasi dan penyusunan 

administrasi anggaran;  

2. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi 

penganggaran infrastruktur daerah;  

3. Pelaksanaan pemantauan, evaluasi, dan penyusunan 

laporan kinerja serta pelaksanaan anggaran;  

4. Pelaksanan koordinasi perencanaan program dan 

administrasi kerja sama; 
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5. Pelaksanaan kegiatan strategis Dinas.  

6. penyusunan rencana pengelolaan data dan teknologi 

informasi;  

7. Pengembangan sistem informasi;  

8. Penyelenggaraan dan pengelolaan pengamanan data 

dan informasi;  

9. Pengendalian mutu sistem dan teknologi informasi;  

10. Pengelolaan dan penyediaan data dan informasi 

geospasial dan statistik;  

11. Pengelolaan dan pelayanan informasi publik; 
12. Penyelenggaraan publikasi; 
13. Pengelolaan dan penyebarluasan informasi; 
14. Pengelolaan perpustakaan dan dokumentasi kegiatan 

Dinas; dan 

15. Penyiapan bahan laporan pimpinan dan koordinasi 
hubungan antar lembaga; dan 

16. Pelaksanaan tata laksana keuangan dan 

perbendaharaan, penatausahaan PNBP dan BLU, 

pemantauan dan evaluasi pengelolaan keuangan, 

penatausahaan penetapan pejabat perbendaharaan 

satuan kerja, penatausahaan hasil pemeriksaan, 

dan penyusunan laporan keuangan Dinas 

 

B.2 KEPALA SUB BAGIAN TATA USAHA 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan tugas ketatausahaan dan keuangan. 

Fungsi : 

1. Penyiapan pelaksanaan perencanaan, pengembangan, 

pembinaan, serta tata usaha pegawai;  

2. Penyiapan penataan organisasi dan tata laksana;  
3. Pelaksanaan ketatausahaan dan kerumahtanggaan 

Kepala Dinas;  
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4. Pelaksanaan urusan kesehatan, keamanan dan 

ketertiban lingkungan serta urusan dalam pegawai;  

5. Pelaksanaan urusan utilitas, bangunan gedung, dan 
sarana dan prasarana lingkungan;  

6. Pelaksanaan rencana dan program, pengendalian, 

penatausahaan, pengelolaan informasi dan 

dokumentasi, dan penyusunan laporan barang milik 

negara Dinas; dan 

7. Pelaksanaan layanan pengadaan, pemantauan, evaluasi 
dan pelaporan pelaksanaan pengadaan barang/jasa 

 

C. KEPALA BIDANG PERUMAHAN, PRASARANA, SARANA DAN UTILITAS 

UMUM 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan penataan, pendataan, perencanaan, 

penyediaan, pembiayaan, pelaksanaan, pemantauan dan 

evaluasi di bidang perumahan, bangunan gedung dan kawasan 

permukiman pada tingkat  kota sesuai dengan ketentuan 

perundangan. 

Fungsi : 

1. Melaksanakan koordinasi/kerjasama dan kemitraan 

dengan unit kerja/instansi/lembaga atau pihak ketiga 

dibidang Pengembangan  Perumahan Rakyat dan bangunan 

gedung;  

2. Mengkoordinasikan saran dan pendapat kepada atasan 
terkait bidang tugasnya; 

3. Mengkoordinasikan permasalahan yang timbul dalam 

penyelenggaraan tugas-tugas dibidang Perumahan 

Rakyat dan bangunan gedung; 

4. Melaksanakan Perencanaan, pelaksanaan, operasi dan 

pemeliharaan serta pemantauan dan evaluasi 

pengelolaan prasarana, sarana dan utilitas umum 

perumahan dan bangunan gedung; 
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5. Melaksanakan kebijakan teknis, fasilitasi 

koordinasi, pemantauan dan evalusi; 

6. Melaksanakan pemberdayaan, bantuan, dan pembiyaan 

rumah swadaya; 

7. Penetapan penyusunan rencana dan program kerja 

pelayanan pengembangan perumahan dan bangunan 

gedung; 

8. Pembinaan dan pengarahan pelaksanaan tugas dibidang 
pelayanan pengembangan perumahan dan bangunan 

gedung; 

9. Melaksanan monitoring dan evaluasi pelaksanan tugas 
pelayanan pengembangan perumahan dan bangunan 

gedung; 

10. Mengevaluasi dan membuat laporan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku sebagai bahan informasi dan 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas kepada Kepala 

Dinas; dan 

11. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala 
Dinas. 

 
 

C.1 KEPALA SEKSI PENDATAAN DAN PERENCANAAN 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan pendataan, perencanaan pemberdayaan, 

bantuan dan pengembangan sistem pembiyaan bidang 

perumahan dan bangunan gedung. 

Fungsi : 

1. Menyusun bahan kebijakan bidang Perumahan Rakyat 

dalam tugas perencanaan bangunan perumahan dan 

gedung; 

2. Merencanakan dokumen dan masterplan penataan 

bangunan perumahan dan gedung serta pengembangan 

sistem pembiayaan; 
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3. Mengembangkan kegiatan perencanaan, pendataan dan 

pemberdayaan pembangunan perumahan rakyat, sarana, 

prasarana dan utilitas umum; 

4. Merancang prosedur dan jadwal kegiatan pembangunan 
perumahan dan bangunan gedung; 

5. Merancang pembangunan kawasan perumahan dan 

bangunan gedung; 

6. Membuat konsep, saran dan pendapat kepada atasan 

terkait bidang tugasnya; dan 

7. Menganalisa tugas lain yang diberikan oleh atasan 
terkait bidang tugasnya. 

 

C.2 KEPALA SEKSI PEMBERDAYAAN, BANTUAN DAN PEMBIAYAAN 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan pemberdayaan, bantuan dan pembiayaan 

rumah swadaya. 

Fungsi : 

1. Pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan bimbingan teknis 
serta pemantauan pelaksanaan perumahan rakyat dan 

bangunan gedung; 

2. Pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan bimbingan teknis 
serta pemantauan pelaksanaan pembangunan kawasan 

perumahan dan bangunan gedung; 

3. Pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan bimbingan teknis 
serta pemantauan pelaksanaan pembangunan 

infrastruktur perumahan dan bangunan gedung; 

4. Membuat konsep, saran dan pendapat kepada atasan 

terkait bidang tugasnya; 

5. Menganalisa tugas lain yang diberikan oleh atasan 
terkait bidang tugasnya. 
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C.3 KEPALA SEKSI PEMANTAUAN DAN EVALUASI 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan Pemantauan dan evaluasi pembangunan 

perumahan dan bangunan gedung serta infrastuktur 

perumahan. 

Fungsi : 

1. Melaksanaan pemantauan dan evaluasi pembangunan 

gedung dan kantor pemerintah; 

2. Melaksanaan pemantauan dan evaluasi pembangunan 

kawasan perumahan; 

3. Melaksanaan pemantauan dan evaluasi pembangunan 

infrastruktur perumahan; 

4. Membuat konsep, saran dan pendapat kepada atasan 

terkait bidang tugasnya; 

5. Menganalisa tugas lain yang diberikan oleh atasan 
terkait bidang tugasnya. 

 

D. KEPALA BIDANG KAWASAN PERMUKIMAN 
Tugas Pokok : 

Melaksanakan penyelenggaraan sektor permukiman meliputi 

penataan, pendataan, perencanaan, pencegahan dan 

peningkatan kualitas rumah kumuh serta pemanfaatan dan 

pengendalian kawasan permukiman serta melaksanakan 

penyiapan perumusan kebijakan dan pelaksanaan kebijakan 

dibidang kawasan permukiman. 

Fungsi : 

1. Mengkoordinasikan penataan, pendataan dan perencanaan 

teknik dibidang kawasan permukiman dan penyehatan 

lingkungan; 

2. Mengkoordinasikan dan mengawasi pelaksanaan tugas 

Kepala Seksi; 
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3. Pendataan dan Perencanaan, pencegahan, dan peningkatan 

kualitas permukiman kumuh, pemanfaatan dan 

pengendalian kawasan permukiman. 

4. Melaksanakan pembinaan, kordinasi dan fasilitasi 

penataan kawasan permukiman dan penyehatan lingkungan;  

5. Mengendalikan dan mengevaluasi pelaksanaan survey 

investigasi dan design kawasan permukiman dan 

penyehatan lingkungan; 

6. Pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan bimbingan teknis 

serta pemantauan pelaksanaan pembangunan rumah tidak 

layak huni; 

7. Menyusun program kerja dan rencana anggaran kerja 

bidang; 

8. Mempersiapkan bahan petunjuk teknis dan pembinaan 

dalam penyusunan perencanaan permukiman; 

9. Menyusun petunjuk teknis penyelenggaraan dibidang 

kawasan permukiman; 

10. Melakukan pengawasan dan pengendalian dibidang kawasan 
permukiman; 

11. Melaksanakan kegiatan pembangunan rehabilitasi, 

prasarana dibidang permukiman 

12. Memberikan petunjuk kepada bawahan baik secara lisan 
maupun tulisan; 

13. Melaporkan seluruh pelaksanan kepada Kepala Dinas; 
14. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan atasan. 
 

D.1 KEPALA SEKSI PERENCANAAN 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan perencanaan bidang kawasan permukiman. 

Fungsi : 

1. Menyusun perencanaan, pencegahan, dan peningkatan 

kualitas permukiman kumuh, pemanfaatan dan 

pengendalian kawasan permukiman; 
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2. Menyusun rencana kerja dibidang survey, pendataan 
dan perencanaan penyehatan lingkungan dan 

permukiman; 

3. Mempersiapkan bahan pelaksanaan rencana kerja 

dibidang survey, pendataan dan perencanaan 

penyehatan lingkungan permukiman; 

4. Menyusunan perencanaan teknik dibidang kawasan 

permukiman; 

5. Melaporkan seluruh pelaksanan kepada Kepala Bidang 
Kawasan Permukiman; 

6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan 

atasan. 

 
D.2 KEPALA SEKSI PELAKSANAAN 

Tugas Pokok : 

melaksanakan penyelenggaraan sektor perumahan, rumah 

kumuh serta pemanfaatan dan pengendalian pembangunan 

kawasan permukiman. 

Fungsi : 

1. Melaksanakan pembangunan kawasan permukiman; 
2. Melaksanakan pembangunan rumah tidak layak huni; 
3. Melaksanakan pengembangan kawasan permukiman kumuh; 
4. Melaksanakan pembangunan dibidang penyehatan 

lingkungan dan sanitasi; 

5. Melaporkan seluruh pelaksanan kepada Kepala Dinas; 
6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan 

atasan. 

 
D.3 KEPALA SEKSI PEMANTAUAN DAN EVALUASI 

Tugas Pokok : 

Melaksanakan pemantauan dan evaluasi bidang kawasan 

permukiman. 

Fungsi : 
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1. Mempersiapkan bahan penyusunan kebijakan dan 

petunjuk teknis dibidang survey, pendataan dan 

perencanaan penyehatan lingkungan permukiman; 

2. Menyiapkan bahan penyusunan rencana kerja dibidang 
survey, pendataan dan perencanaan penyehatan 

lingkungan permukiman; 

3. Melaksanakan tugas dibidang survey, pendataan dan 
perencanaan penyehatan lingkungan permukiman sesuai 

rencana kerja; 

4. Menyiapkan bahan monitoring dan evaluasi, pendataan 
dan perencanaan penyehatan lingkungan permukiman 

sesuai dengan lingkup tugasnya; 

5. Melaksanakan pengawasan dan pengendalian dibidang 

survey, pendataan dan perencanaan penyehatan 

lingkungan permukiman sesuai peraturang perundang-

undangan; 

6. Melaksanakan tugas-tugas kedinasan lain yang 

diberikan oleh pimpinan sesuai dengan bidang 

tugasnya. 

 
 

2.1.2. Struktur Organisasi Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 
PERMUKIMAN 

Berdasarkan Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 08 

Tahun 2016, maka struktur Organisasi Dinas Perumahan Rakyat 

dan Kawasan Permukiman Kota Gunungsitoli, seperti terlihat 

pada Bagan Organisasi dibawah ini. 
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASI  

DINAS PERUMAHAN RAKYAT DAB KAWASAN PERMUKIMAN KOTA 

GUNUNGSITOLI 
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2.2. SUMBER DAYA SKPD 
 

Pegawai Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota 

Gunungsitoli dapat dirinci sebagai berikut :  

1. Jumlah Pegawai sebanyak : 29 Orang 
 

2. Jumlah Pegawai berdasarkan Jabatan Struktural : 

a. Eselon II/b :   1  orang 

b.  Eselon III/a :  1 orang 

c. Eselon III/b :   2 orang 

d. Eselon IV/a :   7  orang 

 

3. Jumlah Pegawai berdasarkan Golongan : 

a. Golongan IV/b :  1 orang 

b. Golongan IV/a :  - orang 

c. Golongan III/d :  3 orang 

d. Golongan III/c :  5 orang 

e. Golongan III/b :  4 orang 

f. Golongan III/a :  4 orang 

g. Golongan II/d :  2 orang 

h. Golongan II/c :  1 orang 

i. Golongan II/b :  4 orang 

j. Golongan II/a :  5 orang 

 

4. Jumlah Pegawai berdasarkan Tingkat Pendidikan : 

a. S.2 :  2 orang  

b S.1 :   15 orang 

c. D3 :    3 orang 

d. SMA / sederajat :    9 orang 
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2.3. KINERJA PELAYANAN SKPD 
2.3.1. Pencapaian Target Kinerja APBD 
 

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 

tentang Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, 

Pemerintahan Daerah Provinsi, Dan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota, yang meliputi 34 urusan pemerintahan, yang 

terdiri dari 26 (dua puluh enam) urusan wajib dan 8 (delapan) 

urusan pilihan, maka Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan 

Permukiman Kota Gunungsitoli dalam melaksanakan pelayanannya 

menggunakan 1 (satu) urusan wajib dari peraturan tersebut, 

yaitu : Urusan Perumahan; 

 

Kinerja pelayanan Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan 

Permukiman Kota Gunungsitoli untuk Tahun Anggaran 2016 mengacu 

pada kebijakan umum Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD) 

Kota Gunungsitoli Tahun Anggaran 2016 sebagaimana tertuang 

dalam Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) Dinas Tata Ruang 

Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli. Beberapa program 

yang target kinerjanya telah tercapai antara lain : 

URUSAN PENATAAN RUANG 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

 Penyediaan Jasa surat menyurat 

 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

 Penyediaan Jasa kebersihan Kantor 

 Penyediaan Alat Tulis Kantor 

 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

 Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-

undangan 
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 Penyediaan Makanan dan Minuman 

 Rapat-Rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar 

Daerah 

 Monitoring / survey / pengawasan / evaluasi 

serta rapat koordinasi dan konsultasi dalam 

daerah 

 Penyediaan Jasa Administrasi Umum 

 Penyediaan Jasa Keamanan Kantor 

 Penyediaan Jasa Administrasi Kantor 

 Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan 

Kendaraan Dinas/Operasional 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

 Pengadaan Meubelair 

 Pengadaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

 Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung 

Kantor 

 Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional 

 Sewa Gedung Kantor 

3. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

 Mengikuti Kegiatan Diklat/Bimtek/Workshop/ 

Kursus/Sosialisasi di Luar Daerah 

4. Program Pengendalian Pemanfaatan Ruang 

 Pengendalian dan Pemanfaatan Ruang Kota 

Gunungsitoli 

 Relokasi/pemindahan Lampu Hias dhi. Dimulai dari 

Jalan Pendidikan Kelurahan Ilir Kec. 

Gunungsitoli 

 

5. Program Pengembangan Perumahan 

 Pembangunan Gedung 

 Pembangunan Pagar 

 Rehabilitasi Gedung 
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 Penyusunan Harga Satuan Bangunan Gedung Negara 

(HSBGN) Kota Gunungsitoli 

 Pendataan Rumah Kumuh di Kota Gunungsitoli 

 Perencanaan Pembangunan 

 Pembangunan Perumahan dan Pemukiman 

 

6. Program Lingkungan Sehat Perumahan 

 Pembangunan jalan lingkungan sehat perumahan 

 Rehabilitasi Jalan Lingkungan Sehat Perumahan 

 Pembangunan Prasarana Sanitasi 

 Pembangunan Sanitasi Lingkungan Berbasis 

Masyarakat 

 

7. Program Pemberdayaan Komunitas Perumahan 

 Pembangunan Rumah Layak Huni 

 Pembangunan Rumah untuk Masyarakat 

Berpenghasilan Rendah. 

 

8. Program Pengelolaan Air Limbah 

 Pembangunan jalan lingkungan sehat perumahan 

 Rehabilitasi Jalan Lingkungan Sehat Perumahan 

 Pembangunan Prasarana Sanitasi 

 Pembangunan Sanitasi Lingkungan Berbasis 

Masyarakat 

 

9. Program Pengelolaan Areal Pemakaman 

 Pemeliharaan Taman Makam Pahlawan Kota 

Gunungsitoli 

 

Adapun beberapa faktor yang mempengaruhi keberhasilan 

pelayanan ini adanya komitmen dan kerjasama dari seluruh staf 

di Dinas Tata Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli 

dalam upaya menjalankan program dan kegiatan yang telah 
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direncanakan dalam DPA Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli untuk Tahun Anggaran 2016. 

Program dan kegiatan Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli yang target kinerjanya tidak 

tercapai adalah : 

 

1. Urusan Perumahan 
1.1. Program Pengembangan Perumahan 

 Perencanaan Konsultan Kantor DPRD Kota 

Gunungsitoli 

 Legalisasi Ranperda Bangunan Gedung Kota 

Gunungsitoli 

2. Urusan Komunikasi dan Informatika 
2.1. Program Pengembangan Komunikasi, Informasi dan 

Media Massa 

 Penyebarluasan Informasi Pembangunan Daerah Kota 

Gunungsitoli 

 

Faktor yang mempengaruhi ketidaktercapaian target kinerja 

pada progam dan kegiatan ini adalah ketidaktersedianya lahan 

untuk pembangunan serta terbatasnya waktu pelaksanaan pada 

kegiatan tersebut. 

 

2.3.2 Belanja Daerah 

 

Sesuai dengan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) dan 

Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (DPPA-SKPD) untuk Tahun Anggaran 2016 maka telah 

ditetapkan komponen belanja Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli setelah perubahan anggaran 

sebesar Rp. 28.661.624.803,- dan telah terealisasi sebesar Rp. 

26.179.327.411,- atau dengan persentase 91,34%. Komponen 
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belanja Dinas Tata Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota 

Gunungsitoli yaitu : 

a. Belanja Tidak Langsung  

 Anggaran Belanja Tidak Langsung Dinas Tata Ruang 

Perumahan dan Kebersihan Gunungsitoli pada perubahan APBD 

TA.2016 ditargetkan sebesar Rp. 2.958.401.594,- dan telah 

terealisasi sebesar Rp. 2.679.937.593,- atau dengan persentase 

90,59%.  Komponen Belanja Tidak Langsung ini terdiri dari 

Belanja Pegawai. 

b. Belanja Langsung  

 Anggaran Belanja Langsung Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli pada perubahan APBD (P. APBD) 

TA.2016 ditargetkan sebesar Rp. 25.703.223.209,- dan telah 

terealisasi sebesar Rp. 23.499.389.818,- atau dengan 

persentase 91,43%. Komponen Belanja Langsung ini terdiri dari 

Belanja Pegawai, Belanja Barang dan Jasa, dan Belanja Modal.  

 

2.3.3 Pendapatan 

Pada Tahun Anggaran 2016 Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Dinas Tata Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli 

ditargetkan sebesar Rp. 285.000.000,- dan telah terealisasi 

sebesar Rp. 266.590.500,- atau dengan persentase 93,54%. 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli terdiri dari Retribusi Daerah. 

 

2.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN SKPD 
 

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai salah 

satu SKPD di lingkup Pemerintah Kota Gunungsitoli, Dinas Tata 

Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli masih 
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memiliki tantangan dan peluang dalam pengembangan pelayanan 

yaitu : 

a. Tantangan (Threat), yaitu : 

 Profesionalisme Sumber Daya Aparatur belum optimal 

sehingga kurang mendukung kinerja pegawai Dinas Tata 

Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli. 

 Kondisi Perekonomian pegawai yang belum optimal. 

 Alih fungsi lahan yang tidak terkendali. 

 

b. Peluang (Oppurtunity) yang dimiliki Dinas Tata Ruang 

Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli dalam 

mengoptimalkan capaian kinerjanya adalah: 

 Adanya penyelenggaraan beberapa kegiatan lintas sektoral 

yang bekerjasama dengan Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli dalam meningkatkan kinerja. 

 Adanya Pendapatan Asli Daerah (PAD) Dinas Tata Ruang 

Perumahan dan Kebersihan Kota  Gunungsitoli. 

 Letak geografis wilayah Kota Gunungsitoli yang 

strategis. 

 

Selain tantangan dan peluang yang dimiliki oleh Dinas Tata 

Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli ada juga 

Kekuatan dan Kelemahan yang dimiliki yaitu : 

a. Kekuatan (Strengthness) : 

• Pembagian tugas dan pendistribusian berdasarkan tugas 

pokok dan fungsi masing –masing  sudah terarah dan 

jelas, sehingga mempermudah dalam pendistribusian 

kegiatan menurut tugas dan fungsi masing-masing 

personil.Dengan struktur organisasi yang jelas 

diharapkan setiap personil mampu menjalankan tupoksinya. 
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• Adanya kerjasama dan hubungan yang baik antar aparatur.  

b. Kelemahan (Weakness)  : 

• Profesionalisme Sumber Daya Aparatur belum optimal 

sehingga kurang mendukung kinerja pegawai Dinas Tata 

Ruang Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli. 

• Sarana dan prasarana penunjang kegiatan pelayanan masih 

sangat minim dan belum memadai. 

• Masih terbatasnya anggaran kegiatan Dinas Tata Ruang 

Perumahan dan Kebersihan Kota Gunungsitoli yang 

dialokasikan dalam APBD Pemerintah Kota Gunungsitoli. 

• Keterbatasan produk regulasi daerah yang mendukung 

pelaksanaan kegiatan Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli. 

Hal ini dirasakan menjadi salah satu faktor kelemahan, 

sehingga untuk mengatasinya Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli memprogramkan pengadaan fasilitas 

baru,melakukan pemeliharaan, serta pendayagunaan seoptimal 

mungkin atas fasilitas-fasilitas serta Sumber Daya Manusia 

(SDM) yang ada. 

Dari hasil analisa SWOT tergambarkan bahwa baik faktor 

internal dan eksternal dapat dioptimalkan dengan memanfaatkan 

kekuatan dan mengurangi kelemahan menjadi peluang dengan cara: 

1. Memanfaatkan peluang untuk mengurangi kelemahan dengan 
cara  merespon positif komitmen Walikota dalam hal 

pemberdayaan lembaga teknis daerah sebagai perpanjangan 

tangan pemerintah kota dalam memberikan pelayanan yang 

seoptimal mungkin kepada  masyarakat dalam bidang 

pembangunan. 

2. Menggunakan kekuatan untuk mengatasi ancaman yaitu 

mengoptimalkan SDM dan informasi yang akurat melalui 

jaringan koordinasi dengan Pemerintah Kota Gunungsitoli 
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dan Instansi terkait dan mendorong partisipasi 

masyarakat dalam mendukung rencana pembangunan daerah. 

3. Mengurangi ancaman dengan memanfaatkan peluang dengan 

cara mengoptimalisasi fungsi koordinasi dan memanfaatkan 

dana DAU, DAK dan APBD yang tersedia sebaik mungkin. 

 



2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1

1.650.000.000            1.815.000.000            1.996.500.000            2.196.150.000            2.415.765.000            628.274.600               848.190.000               698.044.000               1.476.300.000            1.305.488.000            38,08% 46,73% 34,96% 67,22% 54,04%

2
880.000.000               968.000.000               1.064.800.000            1.171.280.000          1.288.408.000          1.143.000.000            339.250.000               677.950.000               256.489.700               345.000.000               129,89% 35,05% 63,67% 21,90% 26,78%

3
1.705.000.000            1.875.500.000            2.063.050.000            2.269.355.000          2.496.290.500          75.000.000                 75.000.000                 95.000.000                 150.000.000               180.000.000               4,40% 4,00% 4,60% 6,61% 7,21%

4
277.750.000               305.525.000               336.077.500               369.685.250            406.653.775            -                                  -                                  -                                  -                                  7.500.000                   0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,84%

5
-                                  -                                  -                                  -                            7.500.000                10.800.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 500.000.000               350.000.000               250.000.000               500.000.000            500.000.000            100.000.000               400.025.000               2.725.000.000            1.180.000.000            1.850.000.000            20,00% 114,29% 1090,00% 236,00% 370,00%

7 550.000.000               605.000.000               665.500.000               732.050.000            805.255.000            -                                  -                                  -                                  -                                  1.961.514.835            0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 243,59%

8
165.000.000               181.500.000               199.650.000               219.615.000            241.576.500            -                                  -                                  -                                  -                                  400.000.000               0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 165,58%

9
148.348.413               1.636.083.254            1.500.000.000            1.000.000.000          1.000.000.000          1.005.000.000            3.549.470.000            3.749.120.000            5.756.323.610            4.483.859.000            677,46% 216,95% 249,94% 575,63% 448,39%

10 7.000.000.000            15.000.000.000          16.000.000.000          17.600.000.000          19.360.000.000          14.262.471.210          12.147.006.274          8.568.831.083            15.271.951.000          7.250.000.000            203,75% 80,98% 53,56% 86,77% 37,45%

11
11.000.000                 12.100.000                 13.310.000                 14.641.000              16.105.100              -                                  -                                  -                                  -                                  61.500.000                 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 381,87%

12
2.610.872.000            2.871.959.200            3.159.155.120            3.475.070.632          3.822.577.695          7.680.550.000            10.936.760.529          7.843.508.000            7.188.483.000            7.858.361.374            294,18% 380,81% 248,28% 206,86% 205,58%

13
110.000.000               121.000.000               133.100.000               146.410.000            161.051.000            -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

14
192.500.000               211.750.000               232.925.000               256.217.500            281.839.250            -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pengelolaan areal 
pemakaman

Lingkungan Sehat 
Perumahan

Pemberdayaan Komunitas 
Perumahan

Perbaikan Perumahan 
akibat bencana 
alam/sosial

Perencanaan Tata Ruang

Pemanfaatan Ruang

Pengendalian Pemanfaatan 
Ruang

Pengembangan Kinerja 
Pengelolaan Persampahan

Pengembangan Perumahan

Pelayanan Administrasi 
Perkantoran

Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Aparatur
Peningkatan Kapasitas 
Sumber Daya Aparatur

Peningkatan Pengembangan 
Sistem Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan
Pengembangan Komunikasi 
Informasi dan Media Massa

2

Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian Tahun ke-

No.

Tabel 2.1

Targe
t SPM

Targe
t IKK

Target 
Indikat

or 
Lainnya

Target Renstra SKPD Tahun ke-
Indikator Kinerja Sesuai 
Tugas dan Fungsi SKPD

PENCAPAIAN KINERJA SKPD DINAS TATA RUANG PERUMAHAN DAN KEBERSIHAN
KOTA GUNUNGSITOLI



2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 Program Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran

         628.274.600            848.190.000          698.044.000          1.476.300.000          1.305.488.000            548.707.309            720.235.229         675.132.181          1.405.018.146    1.118.769.429 

87,34% 84,91% 96,72% 95,17% 85,70% 169.303.350         142.515.530      
2 Program Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Aparatur

      1.143.000.000            339.250.000          677.950.000            256.489.700            345.000.000            900.099.780            260.715.000         673.206.996            254.792.550       312.653.954 

78,75% 76,85% 99,30% 99,34% 90,62% 199.500.000-         146.861.457-      
3 Program Peningkatan 

Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur

          75.000.000              75.000.000            95.000.000            150.000.000            180.000.000              53.900.000              75.000.000           44.900.000            136.063.450       157.690.469 

71,87% 100,00% 47,26% 90,71% 87,61% 26.250.000           25.947.617        
4 Program Peningkatan 

Pengembangan Sistem 

Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan

                         -                            -                          -                            -                7.500.000                            -                            -                         -                            -          7.500.000 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 1.875.000             1.875.000          
5 Program Pengembangan 

Komunikasi Informasi 

dan Media Massa

          10.800.000                            -                          -                            -                            -                            -                            -                         -                            -                       - 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2.700.000-             -                         
6 Program Perencanaan 

Tata Ruang
         100.000.000            400.025.000       2.725.000.000          1.180.000.000          1.850.000.000              94.316.240            148.961.600       1.408.607.100            983.008.915    1.432.722.000 

94,32% 37,24% 51,69% 83,31% 77,44% 437.500.000         334.601.440      
7 Program Pemanfaatan 

Ruang
                         -                            -                          -                            -          1.961.514.835                            -                            -                         -                            -    1.945.380.560 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 99,18% 490.378.709         486.345.140      
8 Program Pengendalian 

Pemanfaatan Ruang
                         -                            -                          -                            -            400.000.000                            -                            -                         -                            -       315.475.000 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 78,87% 100.000.000         78.868.750        
9 Program Pengembangan 

Kinerja Pengelolaan 

Persampahan

      1.005.000.000          3.549.470.000       3.749.120.000          5.756.323.610          4.483.859.000            939.916.100          3.175.130.100       3.239.450.870          5.090.841.881    4.233.858.167 

93,52% 89,45% 86,41% 88,44% 94,42% 869.714.750         823.485.517      
10 Program Pengembangan 

Perumahan
    14.262.471.210        12.147.006.274       8.568.831.083        15.271.951.000          7.250.000.000        10.342.244.255          9.980.766.600       8.040.529.105        10.886.839.900    6.583.101.800 

72,51% 82,17% 93,83% 71,29% 90,80% 1.753.117.803-      939.785.614-      
11 Program Pengelolaan 

areal pemakaman
                         -                            -                          -                            -              61.500.000                            -                            -                         -                            -        60.750.000 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 98,78% 15.375.000           15.187.500        
12 Program Lingkungan 

Sehat Perumahan
      7.680.550.000        10.936.760.529       7.843.508.000          7.188.483.000          7.858.361.374          6.686.928.733        10.266.836.726       7.162.327.700          6.954.383.193    7.345.150.834 

87,06% 93,87% 91,32% 96,74% 93,47% 44.452.844           164.555.525      
13 Program Pemberdayaan 

Komunitas Perumahan
                         -                            -                          -                            -                            -                            -                            -                         -                            -                       - 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -                            -                         
14 Program Perbaikan 

Perumahan akibat 

bencana alam/sosial

                         -                            -                          -                            -                            -                            -                            -                         -                            -                       - 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -                            -                         

Tabel 2.2

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Dinas Tata Ruang Perumahan dan Kebersihan

Kota Gunungsitoli

No. Uraian

Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke-
Rasio Antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke-

Rata-Rata 

Pertumbuhan
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BAB III 

Isu – isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi 

 

3.1. IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 
PELAYANAN SKPD 
 

Perencanaan Strategis Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman Kota Gunungsitoli Tahun 2016 – 2021, 

merupakan perencanaan pembangunan ke depan  yang  tidak 

terlepas pada kondisi rill pencapaian pembangunan tahun 

sebelumnya dan penyediaan infrastruktur sarana dan 

prasarana wilayah yang berkualitas dan merata. 

Potensi permasalahan pembangunan daerah pada 

umumnya timbul dari kekuatan yang belum didayagunakan 

secara optimal, kelemahan yang tidak diatasi, peluang 

yang tidak dimanfaatkan, dan ancaman yang tidak 

diantisipasi.  

Faktor - faktor penentu keberhasilan adalah 

faktor kritis, kecepatan, ketepatan, kemampuan bergerak 

secara nyata dan faktor-faktor lainnya yang memiliki 

daya ungkit yang tinggi dalam memecahkan permasalahan 

pembangunan dalam mewujudkan keberhasilan 

penyelenggaraan urusan pemerintahan bidang Perumahan 

Rakyat. 

Identifikasi permasalahan pada tiap urusan 

dilakukan dengan memperhatikan capaian indikator kinerja 

pembangunan dan hasil evaluasi pembangunan lima tahun 

terakhir sebagai berikut : 

 

3.1.1. Sekretariat 

1. Penyelenggaraan pengelolaan barang milik 

daerah belum optimal. 
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2. Masih kurangnya tenaga pengelola kegiatan dan 

administrasi keuangan. 

3. Kapasitas pengendalian dan evaluasi terhadap 

hasil-hasil pelaksanaan program dan kegiatan 

Dinas belum optimal. 

4. Belum optimalnya data dan informasi Dinas yang 

terintegrasi sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat. 

5. Peran aktif Dinas sebagai perpanjangan tangan 

Walikota dalam urusan Perumahan Rakyat masih 

perlu ditingkatkan. 

6. Ketersediaan sarana dan prasarana berupa 

gedung kantor yang memadai dalam melaksanakan 

tugas-tugas tiap harinya. 

7.  Masih terbatasnya anggaran kegiatan Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli yang dialokasikan dalam APBD 

Pemerintah Kota Gunungsitoli 

 

3.1.2. Perumahan, Prasarana, Sarana dan Utilitas Umum 

1. Beberapa usulan atau aspirasi dari masyarakat 

yang dinyatakan di dalam kegiatan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Kecamatan (Musrenbang 

Kecamatan) belum sepenuhnya  menjadi prioritas 

utama pelaksanaan kegiatan oleh SKPD terkait, 

sehingga kegiatan pembangunan belum sepenuhnya 

dapat dirasakan oleh semua lapisan masyarakat. 

2. Profesionalisme Sumber Daya Aparatur belum 

optimal sehingga kurang mendukung kinerja 

pelayanan Dinas Tata Ruang Perumahan dan 

Kebersihan Kota Gunungsitoli. 

3. Sarana dan prasarana penunjang kegiatan masih 

sangat minim dan belum memadai. 
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3.1.3. Bidang Kawasan Permukiman 

1. Terbatasnya cakupan pelayanan infrastruktur 

sanitasi permukiman. 

2.  Belum Optimalnya penataan kawasan kumuh 

perkotaan  

3.  Terbatasnya cakupan pelayanan infrastriktur 

Sanitasi Lingkungan Berbasis Masyarakat  

4.  Belum adanya sistim pengelolaan air limbah 

yang memadai. 

5. Kurangnya Pemahaman masyarakat tentang 

pentingnya manfaat sanitasi lingkungan  

 
 

3.2. TELAAHAN VISI, MISI DAN PROGRAM WALIKOTA DAN WAKIL 
WALIKOTA GUNUNGSITOLI 

 
3.2.1. Visi  
 

Visi merupakan pernyataan cita-cita atau impian sebuah 

kondisi yang ingin dicapai di masa depan. Kondisi yang 

dicita-citakan atau diimpikan tersebut adalah kondisi 

yang diakhir periode dapat diukur capaiannya melalui 

berbagai usaha pembangunan. Usaha-usaha pembangunan yang 

dilaksanakan, umumnya berorientasi untuk memperbaiki 

tingkat masyarakat.  

 

Berdasarkan Perda Nomor 07 Tahun 2016 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota 

Gunungsitoli Tahun 2016-2021 bahwa visi Pemerintah Kota 

Gunungsitoli Tahun 2016-2021 adalah yaitu : 

 

“KOTA GUNUNGSITOLI YANG MAJU, NYAMAN DAN BERDAYA SAING” 

 

Terhadap Visi Jangka Menengah Daerah Kota Gunungsitoli 

tersebut di atas, maka Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan 
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Permukiman sebagai Perangkat Daerah yang mempunyai tugas 

pokok dan fungsi melaksanakan urusan pemerintahan daerah 

di bidang Perumahan Rakyat melaksanakan visi dimaksud 

sesuai tugas pokoknya agar hasil pembangunan sesuai 

dengan yang diharapkan yaitu : 

 
Maju : Menunjukkan adanya progress mencapai 

tingkat yang lebih baik dari 

sebelumnya, terutama dicirikan oleh 

semakin meningkatnya kualitas manusia, 

meningkatnya kualitas pelayanan public, 

meningkatnya daya beli masyarakat, 

serta meningkatnya kualitas kehidupan 

masyarakat yang tercermin dari 

meningkatnya pemenuhan kebutuhan 

perumahan secara layak, meningkatnya 

akses masyarakat terhadap sanitasi, dan 

tersedianya infrastruktur secara 

memadai. 

Peran Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman terhadap Visi ini 

adalah memberikan peranan dalam 

mewujudkan pencapaian kondisi Kota 

Gunungsitoli yang Maju melalui 

penyediaan perumahan yang layak huni 

untuk masyarakat yang tidak mampu dan 

masyarakat yang berpenghasilan rendah 

di setiap kawasan permukiman serta 

peningkatan akses air minum dan 

sanitasi. 
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Nyaman : Suatu kondisi dimana kualitas 

lingkungan terpelihara dengan baik 

melalui pembangunan yang berwawasan 

lingkungan, sehingga dapat memberikan 

kesegaran dan kesejukan bagi 

penghuninya. Kota yang nyaman adalah 

suatu kondisi dimana berbagai kebutuhan 

dasar manusia seperti tanah, air, dan 

udara terpenuhi dengan baik sehingga 

nyaman untuk ditinggali serta ruang-

ruang kota dan infrastruktur 

pendukungnya responsive terhadap 

berbagai aktifitas dan perilaku 

penghuninya. 

Peran Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman terhadap Visi ini 

adalah memberikan peranan dalam 

meningkatkan dan pemanfaatan tata ruang 

yang berwawasan lingkungan, menciptakan 

lingkungan yang sehat, tidak banjir, 

tertata rapi, indah, nyaman dan di 

dukung dengan ketersediaan air bersih 

dan sanitasi yang memadai. 

Berdaya Saing : Kapasitas pemerintah daerah dan 

masyarakat Kota Gunungsitoli yang 

memiliki kemampuan, ketangguhan serta 

keunggulan menghadapi tantangan dan 

persaingan global. 

Peran Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman terhadap Visi ini 

adalah memberikan peranandalam 

mewujudkan kondisi Kota 
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Gunungsitoliyang berdaya saing, yang 

diukur denganmembaiknya sarana dan 

prasarana wilayah, konektivitas wilayah 

dalammeningkatkan pertumbuhan ekonomi 

dan menyediakan akses jalan menuju 

kawasan/objek wisata,  pendidikan, 

kesehatan. 

3.2.1. Misi  
 

Misi adalah pernyataan tentang apa yang harus 

dikerjakan dalam usaha mewujudkan Visi. Misi juga akan 

memberikan arah sekaligus batasan proses pencapaian 

tujuan. Oleh karena itu, untuk mewujudkan visi tersebut 

akan ditempuh melalui lima misi pembangunan daerah 

sebagai berikut: 

1. Membangun masyarakat yang berkualitas dan berdaya 

saing.  

2. Membangun perekonomian yang kokoh dan berkeadilan.  
3. Membangun infrastruktur wilayah serta pemanfaatan 

ruang yang berwawasan lingkungan  

4. Menghadirkan tata kelola pemerintahan yang 

akuntabel, profesional, dan melayani.  

5. Memperkokoh kehidupan sosial kemasyarakatan yang 

berbudaya, religius, dan taat hukum  

 
Dari keempat Misi Kota Gunungsitoli tersebut di atas, 

maka misi ke tiga adalah misi yang terkait dengan Dinas 

Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman,  Misi ke tiga 

tersebut dimaknai sebagai upaya untuk memantapkan 

infrastruktur yang mendukung kegiatan sosial dan 

ekonomi masyarakat serta pemanfaatan ruang yang 

berwasasan lingkungan. 
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Adapun program-program prioritas terkait pelaksanaan 

visi, misi pada Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan 

Permukiman Kota Gunungsitoli yaitu: 

1. Program Pembangunan Perumahan 
2. Program Lingkungan Sehat Perumahan 
3. Program Pemberdayaan Komunitas Perumahan 
4. Program Pengelolaan air limbah permukiman 
5. Program pengelolaan areal pemakaman 

 

1.3. TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA PROVINSI/KABUPATEN/KOTA 
 
3.3.1. Visi Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat 

Untuk mewujudkan pembangunan visi pembangunan nasional 

tahun 2015-2019 menjadi Indonesia yang berdaulat, 

mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong 

melalui pembangunannasional yang lebih cepat, kuat, 

inklusif serta berkelanjutan. Oleh karena itu visi 

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat tahun 

2015-2019 adalah: 

 

“TERWUJUDNYA INFRASTRUKTUR PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN 

RAKYAT YANG HANDALDALAM MENDUKUNG INDONESIA YANG 

BERDAULAT, MANDIRI, DAN BERKEPRIBADIANBERLANDASKAN GOTONG 

ROYONG” 

 

3.3.2 Misi Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat 
 

Misi Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat yang 

merupakan rumusan upaya – upaya yang akan dilaksanakan 

selama periode Renstra 2015 – 2019 dalam rangka mencapai 

visi serta mendukung upaya pencapaian target pembangunan 

nasional, berdasarkan mandat yangdiemban oleh Kementerian 

PU dan Perumahan Rakyat sebagaimana yang tercantum di 

dalam Peraturan Pemerintah Nomor 165 Tahun 2014 tentang 
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Penataan Tugas dan Fungsi Kabinet Kerja,amanat RPJMN 

tahap ketiga serta perubahan kondisi lingkungan strategis 

yang dinamis adalahsebagai berikut : 

 
1. Mempercepat pembangunan infrastruktur sumber daya air 

termasuk sumber daya maritim untuk mendukung ketahanan 

air, kedaulatan pangan, dan kedaulatan energi, guna 

menggerakkan sektor-sektor strategis ekonomi domestik 

dalam rangka kemandirian ekonomi; 

2. Mempercepat pembangunan infrastruktur jalan untuk 

mendukung konektivitas guna meningkatkan 

produktivitas, efisiensi, danpelayanan sistem logistik 

nasional bagipenguatan daya saing bangsa di lingkup 

globalyang berfokus pada keterpaduan 

konektivitasdaratan dan maritim; 

3. Mempercepat pembangunan infrastruktur permukiman dan 

perumahan rakyat untuk mendukung layanan infrastruktur 

dasar yang layak dalam rangka mewujudkan kualitas 

hidup manusia Indonesia sejalan dengan prinsip 

infrastruktur untuk semua; 

4. Mempercepat pembangunan infrastruktur pekerjaan umum 

dan perumahan rakyat secara terpadu dari pinggiran 

didukung industrikonstruksi yang berkualitas untuk 

keseimbangan pembangunan antar daerah, terutama 

dikawasan tertinggal, kawasan perbatasan, dan kawasan 

perdesaan, dalam kerangka NKRI; 

5. Meningkatkan tata kelola sumber daya organisasi bidang 
pekerjaan umum dan perumahan rakyat yang meliputi 

sumber daya manusia, pengendalian dan pengawasan, 

kesekertariatan serta penelitian dan pengembangan 

untuk mendukung fungsi manajemen meliputi perencanaan 

yang terpadu, pengorganisasian yang efisien, 

pelaksanaan yang tepat, dan pengawasan yang ketat. 
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3.3.3. Tujuan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat 

 
1. Menyelenggarakan pembangunan bidang Pekerjaan Umum 

dan Perumahan Rakyat yangterpadu dan berkelanjutan 

didukung industri konstruksi yang berkualitas untuk 

keseimbanganpembangunan antardaerah, terutama di 

kawasan tertinggal, kawasan perbatasan, dankawasan 

perdesaan; 

2. Menyelenggarakan pembangunan bidang Pekerjaan Umum 

dan Perumahan Rakyat untukmendukung ketahanan air, 

kedaulatan pangan, dan kedaulatan energi, guna 

menggerakkan sektor-sektor strategis ekonomi domestik 

dalam rangka kemandirian ekonomi; 

3. Menyelenggaraan pembangunan bidang Pekerjaan Umum 

dan Perumahan Rakyat untukkonektivitas nasional guna 

meningkatkan produktivitas, efisiensi, dan pelayanan 

sistem logistiknasional bagi penguatan daya saing 

bangsa di lingkup global yang berfokus pada 

keterpaduan konektivitas daratan dan maritim; 

4. Menyelenggarakan pembangunan bidang pekerjaan umum 

dan perumahan rakyat untukmendukung layanan 

infrastruktur dasar yang layak guna mewujudkan 

kualitas hidup manusiaIndonesia sejalan dengan 

prinsip “infrastruktur untuk semua”; 

5. Menyelenggarakan tata kelola sumber daya organisasi 

bidang pekerjaan umum dan perumahanrakyat yang 

meliputi sumber daya manusia, pengendalian dan 

pengawasan, kesekertariatanserta penelitian dan 

pengembangan untuk mendukung penyelenggaraan 

pembangunan bidang pekerjaan umum dan perumahan 

rakyat yang efektif, efiesien, transparan 

danakuntabel. 
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3.3.4. Sasaran Strategis Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat 

Sasaran strategis memiliki keterkaitan dengan tujuan 

sebagai berikut: 

1. Tujuan 1 : Menyelenggarakan pembangunan pekerjaan 

umum dan perumahan rakyat yangterpadu 

dan berkelanjutan didukung industri 

konstruksi yang berkualitas 

untukkeseimbangan pembangunan 

antardaerah, terutama di kawasan 

tertinggal,kawasan perbatasan, dan 

kawasan perdesaan. Tujuan 1 ini akan 

dicapai melaluisasaran strategis, 

yaitu: 

a. Meningkatnya keterpaduan pembangunan 
infrastruktur pekerjaan umum 

danperumahan rakyat antardaerah, 

antar sektor dan antar tingkat 

pemerintahan. 

b. Meningkatnya keterpaduan 

perencanaan, pemrograman 

danpenganggaran. 

c. Meningkatnya kapasitas dan 

pengendalian kualitas konstruksi 

nasional 

2. Tujuan 2 : Menyelenggarakan pembangunan bidang 

pekerjaan umum dan perumahanrakyat 

untuk mendukung ketahanan air, 

kedaulatan pangan, dan 

kedaulatanenergi, guna menggerakkan 

sektor-sektor strategis ekonomi 

domestik dalam rangkakemandirian 
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ekonomi. Tujuan 2 ini akan dicapai 

melalui sasaran strategis, yaitu: 

a. Meningkatnya dukungan kedaulatan 

pangan dan energi; dan 

b. Meningkatnya ketahanan air. 

 

3. Tujuan 3 : Menyelenggaraan pembangunan bidang 

pekerjaan umum dan perumahanrakyat 

untuk konektivitas nasional guna 

meningkatkan produktivitas, efisiensi, 

danpelayanan sistem logistik nasional 

bagi penguatan daya saing bangsa di 

lingkupglobal yang berfokus pada 

keterpaduan konektivitas daratan dan 

maritim. Tujuan3 ini akan dicapai 

melalui sasaran strategis, yaitu: 

a. Meningkatnya dukungan konektivitas 

bagi penguatan daya saing; dan 

b. Meningkatnya kemantapan jalan 

nasional 

 

4. Tujuan 4 : Menyelenggarakan pembangunan bidang 

pekerjaan umum dan perumahanrakyat 

untuk mendukung layanan infrastruktur 

dasar yang layak guna mewujudkan 

kualitas hidup manusia Indonesia 

sejalan dengan prinsip “infrastruktur 

untuk semua”,akan dicapai melalui 

sasaran strategis: 

a. Meningkatnya dukungan layanan 

infrastruktur dasar permukiman dan 

perumahan. 
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c. Meningkatnya penyediaan dan 

pembiayaan perumahan 

 

5. Tujuan 5  : Menyelenggarakan tata kelola sumber 

daya organisasi bidang pekerjaan 

umumdan perumahan rakyat yang meliputi 

sumber daya manusia, pengendaliandan 

pengawasan, kesekertariatan serta 

penelitian dan pengembangan 

untukmendukung penyelenggaraan 

pembangunan bidang pekerjaan umum 

danperumahan rakyat yang efektif, 

efiesien, transparan dan akuntabel. 

Tujuan 5 iniakan dicapai melalui 

sasaran srategis, yaitu: 

a. Meningkatnya pengendalian dan 

pengawasan. 

b. Meningkatnya sumber daya manusia 

yang kompeten dan berintegritas. 

c. Meningkatnya budaya organisasi yang 

berkinerja tinggi dan berintegritas. 

d. Meningkatnya kualitas inovasi 

teknologi terapan bidang pekerjaan 

umum danperumahan rakyat 

e. Meningkatnya pengelolaan regulasi 

dan layanan hukum, data dan 

informasipublik, serta sarana dan 

prasarana 

 
Sebagai salah satu daerah otonom baru, Kota 

Gunungsitoli secara khusus Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman akan melaksanakan kegiatan pemerintahan 

sesuai dengan peraturan dan petunjuk dari Kementerian 

Perumahan Dan Permukiman Rakyat, Kementerian Dalam Negeri 
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dan Kementerian Keuangan. Beberapa hal yang menjadi isu 

utama terkait dengan Kementerian Perumahan Dan Permukiman 

Rakyat adalah : 

a. Perumahan dan Permukiman 
Wilayah permukiman penduduk di Kota Gunungsitoli sebagian 

besar belum memiliki infrastruktur dasar yang memadai. 

Sebagian besar permukiman penduduk belum merupakan 

permukiman yang layak sebaimana di daerah perkotaan pada 

umumnya.Hal ini sangat berdampak pada peningkatan akses 

masyarakat terhadap lingkungan permukiman yang sehat dan 

berkualitas, untuk mendukung upaya peningkatan kualitas 

kehidupan yang lebih baik dalam berbagai aspek dan 

tatanan kehidupan. 

 

b. Gedung-Gedung Perkantoran 
Kondisi sebagian besar gedung-gedung perkantoran kurang 

memadai hal ini sangat mempengaruhi terhadap kinerja 

pelayanan aparatur baik dari aspek penyelenggaraan 

pemerintahan, pembangunan dan pelayanan sosial 

kemasyarakatan. Pembangunan gedung-gedung perkantoran  

merupakan salah satu prioritas pemerintah daerah dalam 

rangka mengoptimalkan kinerja pelayanan aparatur. 

 
 

1.4. TELAAHAN RENCANA TATA RUANG WILAYAH DAN KAJIAN LINGKUNGAN 
HIDUP STRATEGIS 
 

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kota Gunungsitoli 

tersebut hingga saat ini masih belum dilaksanakan, 

mengingat turunan dari RTRW Kota Gunungsitoli belum 

tersusun.Hal ini menjadi salah satu faktor penghambat 

dalam melaksanakan pembangunan khususnya kawasan perumahan 

dan perkantoran Kota Gunungsitoli. 

 



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2016 - 2021 
 
 
 
 

1.5. PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS 
 

Isu-isu strategis yang dimiliki oleh Dinas PERUMAHAN 

RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli dalam 

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya terkait dengan 

pelaksanaan program dan kegiatannya adalah: 

1. Meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan disemua 

jenjang dan tingkatan yang meliputi semua aspek dan dimensi 

pembangunan berdasarkan prinsip kebersamaan, berkeadilan, 

berkelanjutan dan berwawasan lingkungan. 

2. Terciptanya koordinasi dan kerjasama antara instansi terkait 
yang sinergis secara terarah, terpadu dan menyeluruh sesuai 

dengan Tupoksi kerja masing-masing bidang. 

3. Terciptanya dokumen perencanaan dan dokumen pelaksanaan 

kegiatan pembangunan yang memiliki keterkaitan substantif 

antara kegiatan penganggaran dan pelaksanaan. 

4. Meningkatkan peran serta dan rasa memiliki aparatur Dinas 
PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN yang profesionalisme 

untuk melaksanakan tugas dengan penuh rasa tanggungjawab. 

5. Ketersediaan infrastruktur strategis yang mendukung daya 

saing daerah. 

6. Ketersediaan sarana dan prasarana kantor pemerintahan. 
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BAB Iv 

Visi, misi, tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan 

 

4.1. VISI DAN MISI SKPD 
a. Visi 

Visi adalah suatu kondisi ideal dimasa depan yang ingin 

dicapai berdasarkan kondisi atau situasi yang terjadi saat ini 

yang menciptakan kesenjangan antara kondisi saat ini dan masa 

depan yang ingin dicapai. Visi bukan hanya harapan, tetapi 

juga suatu komitmen dan upaya merancang dan mengelola 

perubahan untuk mencapai tujuan. Visi didasarkan pada realita 

dengan fokus pada masa depan. 

Visi Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli adalah gambaran arah pembangunan atau kondisi 

masa depan yang ingin dicapai Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli melalui penyelenggaraan 

tugas dan fungsi dalam kurun waktu 5 (lima) tahun yang akan 

datang. Visi Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli menunjukkan apa yang menjadi cita-cita 

layanan terbaik Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli dalam upaya mewujudkan Visi dan Misi 

Walikota Gunungsitoli maupun dalam mencapai kinerja 

pembangunan daerah pada aspek kesejahteraan, layanan dan 

peningkatan daya saing daerah dengan mempertimbangkan 

permasalahan dan isu strategis yang relevan. 

Visi yang ingin dicapai oleh Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli adalah: 

“Terwujudnya Perumahan dan Permukiman Yang Handal” 

 



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2016 - 2021 
 
 
 
 

b. Misi 

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Rumusan misi membantu 

lebih jelas penggambaran visi yang ingin dicapai, serta 

menguraikan upaya-upaya apa yang harus dilakukan oleh Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli. 

Rumusan misi merupakan upaya Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli untuk mewujudkan keadaan 

atau kondisi yang diinginkan 

Untuk mewujudkan visi, maka Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli telah menyusun Misi 

sebagai berikut : 

1. Menciptakan lingkungan yang nyaman, sehat dan berwawasan 

lingkungan. 

2. Membangun kawasan perumahan dan permukiman yang sehat, asri 
dan nyaman. 

3. Mempercepat pembangunan infrastruktur perumahan dan 

permukiman rakyat yang layak. 

4. Membangun gedung yang dibutuhkan sesuai standard keandalan 
bangunan dan arsitektur bangunan. 

5. Mewujudkan kebutuhan sanitasi lingkungan permukiman 

perkotaan. 

 

4.2. TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH SKPD 
 

a. Tujuan 
Tujuan merupakan penjabaran visi yang lebih spesifik dan 

terukur sebagai upaya mewujudkan visi dan misi pembangunan 

jangka menengah. Tujuan memuat pernyataan tentang hal-hal yang 

perlu dilakukan untuk mencapai visi, melaksanakan misi, 

memecahkan permasalahan, dan menangani isu strategis dan 

permasalahan pembangunan daerah yang berhubungan dengan tugas 
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pokok dan fungsi Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli.  

Tujuan yang ingin dicapai dengan mempertimbangkan tugas 

pokok dan fungsi Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

Kota Gunungsitoli, yaitu : 

1. Terpenuhinya kualitas lingkungan permukiman 

masyarakat perkotaan. 

2. Terpenuhinya kebutuhan masyarakat dalam hal 

perumahan. 

3. Terbangunnya sarana dan prasarana pemerintahan. 

4. Terencananya program pembangunan Dinas PERUMAHAN 

RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli 

5. Terciptanya hubungan yang sinergis antara pemerintah 

dan masyarakat 

6. Terciptanya sumber daya aparatur yang professional. 

7. Tersedianya informasi pembangunan daerah Kota 

Gunungsitoli 

8. Terbangunnya Kawasan Perkampungan Nelayan 

9. Terciptanya Pengelolaan Air Limbah Pemukiman 

10. Terciptanya Pengelolaan Areal Pemakaman 
11. Terciptanya Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH) 

 

b. Sasaran  

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan 

yang diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, 

rasional dan dapat dilaksanakan dalam jangka waktu 5 (lima) 

tahun kedepan. Sasaran menggambarkan hasil yang ingin dicapai 

melalui tindakan –tindakan yang dilakukan untuk mencapai suatu 

tujuan. Sasaran akan memberikan fokus pada penyusunan kegiatan 

bersifat spesifik, terinci, dapat diukur dan dapat dicapai.  

 Sasaran yang ingin dicapai dalam Rencana Strategis Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli 

adalah : 
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1. Meningkatnya sistem pelaporan capaian kinerja dan 

keuangan. 

2. Meningkatnya data perencanaan pembangunan. 

3. Meningkatnya koordinasi pemerintah tingkat SKPD, 

Provinsi dan Pusat 

4. Meningkatnya kualitas lingkungan permukiman masyarakat 

perkotaan. 

5. Meningkatnya kebutuhan masyarakat dalam hal perumahan. 

6. Meningkatnya sarana dan prasarana pemerintahan. 

7. Meningkatnya sumber daya aparatur yang professional. 

8. Meningkatnya informasi pembangunan daerah Kota 

Gunungsitoli 

9. Meningkatnya Kualitas Kawasan Perkampungan Nelayan 

10. Meningkatnya Pengelolaan Air Limbah Pemukiman 
11. Meningkatnya Pengelolaan Areal Pemakaman 
12. Meningkatnya Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH) 

 

4.3. STRATEGI DAN KEBIJAKAN SKPD 
 

a. Strategi 

Strategi adalah cara untuk mewujudkan tujuan, yang dirancang 

secara konseptual, analitis, realitis, rasional dan 

komprehensif. Dalam mewujudkan visi dan misi Dinas PERUMAHAN 

RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli, 

dilaksanakan strategi yang dilakukan pada prioritas program 

dan kegiatan, yaitu: 

1. Aparatur dapat melaksanakan tugas dengan lebih 

profesional 

2. Perencanaan pembangunan gedung perkantoran yang lebih 

baik 

3. Perencanaan pembangunan perumahan yang berdaya guna bagi 

masyarakat. 

4. Pembangunan kawasan permukiman. 

5. Pembangunan sarana air bersih. 
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6. Percepatan penyusunan produk hukum yang terkait dengan 

tupoksi SKPD. 

 
b. Kebijakan  

Kebijakan merupakan arah/tindakan berupa ketentuan-ketentuan 

atau peratuaran-peraturan yang dijadikan pedoman dan 

petunjuk pelaksanaan bagi setiap kegiatan sesuai dengan 

tujuan dan sasaran yang ingin dicapai. Kebijakan yang akan 

ditempuh adalah sebagai berikut: 

1. Pembangunan dan peningkatan kualitas sarana dan prasarana 
dasar kawasan permukiman dengan focus program pada : 

a. Penataan kawasan kumuh. 
b. Pembangunan prasarana sanitasi lingkungan yang ramah 

lingkungan dan berkelanjutan. 

2. Pembangunan sarana dan prasarana pemerintah Kota 

Gunungsitoli dengan fokus program pada : 

a. Pembangunan pendopo, kantor SKPD, kantor pemerintahan 
lainnya. 

b. Pembangunan rumah dinas/rumah jabatan 
c. Pembangunan dan rehabilitasi prasarana kantor 

pemerintahan tingkat kecamatan dan kelurahan. 



2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11
1 Persentase rumah tinggal 

bersanitasi
20,12% 23,12% 35,12% 50,12% 65,12% 80,12%

Lingkungan Pemukiman 1.614,35 
Ha

1675,89 Ha 1.737,43 
Ha

1.798,97 
Ha

1.860,51 
Ha

1922,05 Ha

Rumah tangga ber-Sanitasi 5,518 Unit 5,969 Unit 6,398 Unit 6,840 Unit 7,295 Unit 7,764 Unit

Panjang Jalan Lingkungan 3.000 m 3.000 m 4.000 m 4.000 m 5.000 m 5.000 m

2 Terencananya program 
pembangunan Dinas TRPK 
Kota Gunungsitoli

Meningkatnya sistem 
pelaporan capaian 
kinerja dan keuangan

Tersedianya dokumen 
Rencana Strategik 
(RENSTRA)

1  -  -  -  -  - 

Meningkatnya data 
perencanaan 
pembangunan

Jumlah usulan masyarakat 
yang ditampung oleh 
pemerintah

50 60 70 75 80 80

3 Terciptanya hubungan 
yang sinergis antara 
pemerintah dan 
masyarakat

Meningkatnya 
koordinasi pemerintah 
tingkat SKPD, 
Provinsi dan Pusat

Pelaksanaan rapat 
koordinasi antar Kepala 
SKPD Lingkup Pemko 
Gunungsitoli

20 20 20 20 20 20

Pelaksanaan rapat 
koordinasi Kepala SKPD 
Tingkat Provinsi dan Pusat

10 10 10 10 10 10

Pelaksanaan Sosialisasi 
antara Pemerintah Kota 
tingkat Kecamatan/Desa dan 
Masyarakat

2 2 2 2 2 2

Pelaksanaan Tertib 
administrasi

1.000 
Surat

1.100 Surat
1.250 
Surat

1.300 
Surat

1.400 
Surat

1.400 
Surat

4 Terciptanya sumber 
daya aparatur yang 
professional.

Meningkatnya sumber 
daya aparatur yang 
professional

Jumlah Pegawai yang 
mengikuti Diklat atau 
Bimtek

9 9 9 11 12 12

5 Tersedianya informasi 
pembangunan daerah 
Kota Gunungsitoli

Meningkatnya 
informasi pembangunan 
daerah Kota 
Gunungsitoli

Jumlah jenis pembangunan 
di daeah Kota Gunungsitoli

25 35 40 45 50 50

6 Terbangunnya sarana 
dan prasarana 
pemerintahan

Meningkatnya sarana 
dan prasarana 
pemerintahan

Jumlah pembangunan gedung-
gedung pemerintahan 4 Unit 13 Unit 4 Unit 5 Unit 4 Unit 4 Unit

Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD

No. Tujuan Sasaran Indikator Sasaran

Terpenuhinya kualitas 
lingkungan permukiman 
masyarakat perkotaan.

Meningkatnya kualitas 
lingkungan permukiman 
masyarakat perkotaan

Target Kinerja Sasaran Pada Tahun ke-



2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11

No. Tujuan Sasaran Indikator Sasaran
Target Kinerja Sasaran Pada Tahun ke-

7 Rasio rumah layak huni 74% 76% 77% 77% 78% 79%

Rasio permukiman layak 
huni

74% 76% 77% 77% 78% 79%

Lingkungan pemukiman kumuh 420,24 Ha 407,82 Ha 406,85 Ha 404,99 Ha 402,27 Ha 398,71 Ha

Rumah layak huni 20,286 KK 20,923 KK 21,353 KK 21,784 KK 22,218 KK 22,653 KK

Persentase Luas pemukiman 
yang tertata

20% 33% 45% 56% 67% 75%

8 Terbangunnya Kawasan 
Perkampungan Nelayan

Meningkatnya Kualitas 
Kawasan Perkampungan 
Nelayan

Luas Kawasan Perkampungan 
Nelayan 1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha

9 Terciptanya 
Pengelolaan Air Limbah 
Pemukiman

Meningkatnya 
Pengelolaan Air 
Limbah Pemukiman

Persentase rumah tinggal 
bersanitasi

20,12% 23,12% 35,12% 50,12% 65,12% 80,12%

Lingkungan Pemukiman 1.614,35 
Ha

1675,89 Ha 1.737,43 
Ha

1.798,97 
Ha

1.860,51 
Ha

1922,05 Ha

Rumah tangga ber-Sanitasi 5,518 Unit 5,969 Unit 6,398 Unit 6,840 Unit 7,295 Unit 7,764 Unit

10 Terciptanya 
Pengelolaan Areal 
Pemakaman

Meningkatnya 
Pengelolaan Areal 
Pemakaman

Luas Areal Pemakaman
1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha

11 Terciptanya 
Pengelolaan Ruang 
Terbuka Hijau (RTH)

Meningkatnya 
Pengelolaan Ruang 
Terbuka Hijau (RTH)

Rasio Ruang Terbuka Hijau 
per Satuan Luas Wilayah 
ber HPL/HGB

0,023% 0,022% 0,021% 0,020% 0,019% 0,018%

Terpenuhinya kebutuhan 
masyarakat dalam hal 
perumahan.

Meningkatnya 
kebutuhan masyarakat 
dalam hal perumahan.
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BAB v 

Rencana program dan kegiatan, indicator kinerja, 
kelompok sasaran, dan pendanaan indikatif 

 

Berdasarkan uraian visi dan misi, Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli mengagendakan program 

berupa rencana program/kegiatan indikatif untuk periode 2016 – 

2021 antara lain : 

5.1. PROGRAM DAN KEGIATAN SKPD 
a. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

1) Kegiatan Penyediaan Jasa surat menyurat 
2) Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 

dan Listrik 

3) Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan 
kendaraan dinas/operasional 

4) Kegiatan Penyediaan Jasa kebersihan Kantor 
5) Kegiatan Penyediaan alat tulis kantor 
6) Kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 
7) Kegiatan Penyediaan komponen instalasi 

listrik/penerangan bangunan kantor 

8) Kegiatan Penyediaan bahan bacaan dan peraturan 

perundang-undangan 

9) Kegiatan penyediaan makanan dan minuman 
10) Kegiatan rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke 

luar daerah 

11) Kegiatan Monitoring/survey/pengawasan/evaluasi serta 
rapat koordinasi dan konsultasi dalam daerah 

12) Kegiatan Penyediaan jasa administrasi umum 
13) Kegiatan Penyediaan Jasa Administrasi Kantor 
14) Kegiatan Penyediaan Jasa Keamanan Kantor 
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15) Kegiatan Penyediaan Jasa Supir/Kernet/Operator Alat 
Berat 

16) Kegiatan Penyediaan Peralatan Kebersihan Kantor 
17) Kegiatan Penyediaan Jasa Pengelola dan Pelaksanaan 

Kegiatan Tahun 2017 

 

b. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 
1) Kegiatan Pengadaan Meubelair 

2) Kegiatan Pengadaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

3) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Kantor 

4) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional 

5) Kegiatan Sewa Gedung Kantor 

6) Kegiatan Pembangunan Gedung 

7) Kegiatan Pembangunan Pagar 

8) Kegiatan Rehabilitasi Pembangunan Gedung 

 

c. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 
1) Kegiatan Mengikuti Diklat/Bimtek/Workshop/Kursus/ 

Sosialisasi 

 

d. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan Keuangan 

1) Kegiatan Penyusunan Renstra SKPD 

 

e. Program Pengembangan Perumahan 
1) Kegiatan Penyusunan Rencana Pembangunan dan 

Pengembangan Perumahan dan Kawasan Permukiman 

(RP3KP) Kota Gunungsitoli 

2) Kegiatan Penyusunan Harga Satuan Bangunan Gedung 

Negara (HSBGN) Kota Gunungsitoli 

3) Kegiatan Pendataan Rumah kumuh Kota Gunungsitoli 

4) Kegiatan Pembangunan Rumah Layak Huni 
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5) Kegiatan Renovasi Rumah Tidak Layak Huni 

6) Kegiatan Pembangunan Infrastruktur Perumahan 

 

f. Program Lingkungan Sehat Perumahan 
1) Kegiatan Pembangunan Prasarana Sanitasi 

2) Kegiatan Pembangunan Jalan Lingkungan Sehat 

Perumahan 

3) Kegiatan Rehabilitasi Jalan Lingkungan Sehat 

Perumahan 

4) Kegiatan Penyediaan Sarana Sanitasi Dasar dan Air 

Bersih terutama bagi Masyarakat Miskin 

 

g. Program Pemberdayaan Komunitas Perumahan 
1) Kegiatan Pembangunan Kawasan Perkampungan Nelayan 

 

h. Program Pengelolaan Air Limbah Pemukiman 
1) Kegiatan Penyusunan Masterplan Air Limbah Kota 

Gunungsitoli 

2) Kegiatan Pembangunan MCK 

3) Kegiatan Pembangunan Instalasi Pengolahan Air 

Limbah  

 

i. Program Pengelolaan Areal Pemakaman 
1) Kegiatan Pemeliharaan sarana dan prasarana 

pemakaman 

 

j. Program Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH) 
1) Kegiatan Pengadaan Truk Skylift Walker (Truk 

Tangga Mobile) 

2) Kegiatan Pengadaan dan Pemasangan Lampu Hias Kec. 
Gunungsitoli 

3) Kegiatan Pemeliharaan Rutin Lampu Hias/Lampu 

Jalan/Lampu Taman 
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4) Kegiatan Pemeliharaan Rutin Taman Kota 
 

5.2. INDIKATOR KINERJA 

Indikator kinerja adalah alat ukur spesifik secara 

kuantitatif dan/atau kualitatif untuk masukan, proses, 

keluaran, hasil, manfaat, dan/atau dampak yang menggambarkan 

tingkat capaian kinerja suatu program atau kegiatan. 

Pengukuran indikator kinerja sangat berguna sebagai 

pedoman untuk memantau keberhasilan dan kinerja kegiatan 

pembangunan. Dengan berpedoman indikator kinerja, maka 

pengelolaan dan pengendalian kegiatan akan lebih terarah dan 

jika ditemui permasalahan akan lebih mudah pemecahan 

masalahnya. 

Secara umum indikator kinerja memiliki beberapa fungsi 

sebagai berikut : 

a. Memperjelas tentang apa, berapa dan kapan suatu kegiatan 

dilaksanakan; 

b. Menciptakan konsensus yang dibangun oleh berbagai pihak 

terkait untuk menghindari kesalahan interpretasi selama 

pelaksanaan kebijakan, program, kegiatan dan dalam menilai 

kinerjanya termasuk kinerja instansi pemerintah yang 

melaksanakannya; 

c. Membangun dasar bagi pengukuran, analisis dan evaluasi 

kinerja organisasi/unit kerja. 

Dalam pelaksanaan pengukuran kinerja organisasi, maka 

ditetapkan Indikator Kinerja yang dipakai yaitu : 

a. Indikator Masukan (Input) adalah segala sesuatu yang 

dibutuhkan agar pelaksanaan kegiatan dapat berjalan untuk 

menghasilkan keluaran yakni berupadana, sumber daya manusia 

yang mampu, informasi, sarana dan prasarana yang memadai, 

kebijakan dan sebagainya. 
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b. Indikator Proses (Procec) adalah segala besaran yang 

menunjukkan upaya yang dilakukan dalam rangka mengolah 

masukan menjadi keluaran, umpamanya ketaatan pada aturan 

hukum, waktu yang diperlukan, data/informasi yang dibutuhkan 

dan sebagainya. 

c. Indikator Keluaran (Output)adalah sesuatu yang diharapkan 

langsung dicapai dari suatu kegiatan yang dapat berupa fisik 

dan/atau non fisik. 

d. Indikator Hasil (Outcome) adalah segala sesuatu yang 

mencerminkan berfungsinya keluaran kegiatan pada jangka 

menengah (efek langsung). 

e. Indikator Manfaat (Benefit)  adalah sesuatu yang terkait 

dengan tujuan akhir dari pelaksanaan kegiatan. 

f. Indikator Dampak (Impact) adalah pengaruh yang timbul baik 

positif maupun negatif pada setiap tingkatan indikator 

berdasarkan asumsi yang telah ditetapkan. 

Indikator Kinerja yang digunakan oleh Dinas PERUMAHAN RAKYAT 

DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli adalah: 

a. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 
1) Tersedianya jasa surat menyurat, benda benda pos 
2) Tersedianya kebutuhan pembayaran Rekening Air, 

Listrik, Biaya Internet dan TV Prabayar 

3) Tersedianya Biaya Pemeliharaan Kendaraan Dinas, 

Balik Nama, Perpanjangan STNK dan Perizinan 

Kendaraan operasional 

4) Tersedianya honor jasa kebersihan kantor 
5) Tersedianya alat tulis kantor 
6) Tersedianya barang cetakan dan penggandaan 
7) Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor 

8) Tersedianya bahan bacaan dan peraturan perundang-

undangan 
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9) Tersedianya makanan dan minuman 
10) Tersedianya biaya rapat konsultasi ke luar daerah 
11) Tersedianya biaya 

Monitoring/survey/pengawasan/evaluasi serta rapat 

koordinasi dan konsultasi dalam daerah 

12) Tersedianya honor pejabat PA, KPA, Pejabat 

Penatausahaan Keuangan SKPD, PPTK, Bendahara 

Pengeluaran, Bendahara Penerima, Pembantu Bendahara  

Pengeluaran, Pengurus Barang, Penyimpan Barang, dan 

Staf Pengelola Keuangan 

13) Tersedianya honor Jasa Administrasi Kantor 
14) Tersedianya honor Jasa Keamanan Kantor 
15) Tersedianya honor Jasa Supir/Kernet/Operator Alat 

Berat 

16) Tersedianya Peralatan Kebersihan Kantor 
17) Tersedianya pengelola dan pelaksana kegiatan : 

pejabat pengadaan, panitia/pejabat penerima 

pengadaan barang/jasa, PPK, PPTK, tim pelaksan 

kegiatan, peneliti kontrak 

 

b. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 
1) Tersedianya Meubelair 

2) Tersedianya peralatan kantor untuk kelancaran 

pelaksanaan tugas 

3) Tersedianya biaya Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Peralatan Kantor 

4) Tersedianya biaya Pemeliharaan, suku cadang, bahan 

bakar minyak jasa service kendaraan dinas jabatan 

5) Tersedianya biaya Sewa Gedung Kantor 

6) Terbangunnya gedung pemerintahan 

7) Terbangunnya pagar  

8) Terpeliharanya gedung pemerintahan 
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c. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 
1) Meningkatnya sumber daya aparatur 

 

d. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan Keuangan 

1) Tersusunnya Renstra SKPD  

 

e. Program Pengembangan Perumahan 
1) Tersusunnya Rencana Pembangunan dan Pengembangan 

Perumahan dan Kawasan Permukiman (RP3KP) Kota 

Gunungsitoli 

2) Tersusunnya Harga Satuan Bangunan Gedung Negara 

(HSBGN) Kota Gunungsitoli 

3) Terdatanya Rumah kumuh Kota Gunungsitoli 
4) Terbangunnya Rumah Layak Huni 
5) Adanya Renovasi Rumah Tidak Layak Huni 
6) Terbangunnya infrastruktur perumahan 

 

f. Program Lingkungan Sehat Perumahan 
1) Terbangunnya Prasarana Sanitasi 

2) Terbangunnya Jalan Lingkungan Sehat Perumahan 

3) Terpeliharanya Jalan Lingkungan Sehat Perumahan 

4) Tersedianya Sarana Sanitasi Dasar dan Air Bersih 

terutama bagi masyarakat miskin 

 

g. Program Pemberdayaan Komunitas Perumahan 
1) Terbangunnya Kawasan Perkampungan Nelayan  

 

h. Program Pengelolaan Air Limbah Pemukiman 
1) Tersusunnya Masterplan Air Limbah Kota Gunungsitoli 
2) Terbangunnya MCK 
3) Terbangunnya Instalasi Pengolahan Air Limbah 
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i. Program Pengelolaan Areal Pemakaman  

1) Terpeliharanya sarana dan prasarana pemakaman 
 

j. Program Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH)  

1) Tersedianya Truk Tangga Mobile 
2) Adanya Lampu Hias di Kec. Gunungsitoli 
3) Terpeliharanya Lampu Hias/Lampu Jalan/Lampu Taman 
4) Terpeliharanya Taman Kota 

  

 

5.3. KELOMPOK SASARAN 
 

Kelompok Sasaran adalah pihak yang menerima manfaat 

langsung dari kinerja Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli. Kelompok sasaran yang menerima 

manfaat  kinerja Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

KotaGunungsitoli adalah instansi vertikal, masyarakat maupun 

pihak swasta. 

Kelompok sasaran dari kegiatan yang dikelola oleh Dinas 

PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli 

adalah meliputi internal Kecamatan, Instansi Vertikal, elemen 

masyarakat yang terlibat dan berkepentingan terhadap 

perencanaan pembangunan, serta sektor swasta. 

Adapun kelompok sasaran SKPD Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli adalah : 

1. Meningkatnya sistem pelaporan capaian kinerja dan 

keuangan 

2. Meningkatnya data perencanaan pembangunan 
3. Meningkatnya jumlah perumahan dan permukiman yang 

layak. 

4. Meningkatnya sarana dan prasarana gedung pemerintahan 
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5. Meningkatnya sarana dan prasarana perumahan dan 

permukiman 

6. Meningkatnya kebutuhan sarana air bersih 

 

5.4. PENDANAAN INDIKATIF 

Pendanaan kegiatan pembangunan yang dilaksanakan oleh 

Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli bersumber pada dana APBD Kota Gunungsitoli. 

Rencana jumlah pagu indikatif Program/Kegiatan Prioritas dan 

Kerangka Pendanaan dari  tahun 2016-2021 yang dianggarkan 

dalam APBD Kota Gunungsitoli, secara terinci adalah sebagai 

berikut: 

a. Tahun 2016 sebesar Rp. 25.703.223.209,- 
b. Tahun 2017 sebesar Rp. 24.754.720.000,- 
c. Tahun 2018 sebesar Rp. 28.980.572.175,- 
d. Tahun 2019 sebesar Rp. 30.594.557.630,- 
e. Tahun 2020 sebesar Rp. 32.459.312.893,- 
f. Tahun 2021 sebesar Rp. 34.309.140.996,- 



Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Terwujudnya 
peningkatan 
pelayanan 
administrasi 
perkantoran di 
Dinas Perumahan 
Rakyat dan 
Kawasan 
Permikiman

Terlaksananya 
pengelolaan dan 
pelayanan 
administrasi 
perkantoran untuk 
persatu tahun 
anggaran

Terjaminnya tata 
kelola dan pelayanan 
administrasi 
perkantoran yang 
efesien dan efektif 

01 04 01 01 Cakupan Pelayanan 
Adminstrasi 

Perkantoran (%)

90,00% 91,00% 1.309.488.000        92,00% 1.312.106.976        93,00% 1.314.731.190        94,00% 1.446.204.309        95,00% 1.449.096.718        95,00% 6.831.627.193           

01 04 01 01 01 Penyediaan jasa surat 
menyurat

Tersedianya jasa 
surat menyurat 3 Jenis 3 Jenis 5.000.000               3 Jenis 5.010.000               3 Jenis 5.020.020               3 Jenis 5.030.060               3 Jenis 5.040.120               15 Jenis 25.100.200                PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 01 02 Penyediaan jasa 

Komunikasi, sumber 
daya air dan listrik

Tersedianya tagihan 
rekening air, listrik 
dan internet 4 Jenis 3 Jenis 90.000.000             3 Jenis 90.180.000             3 Jenis 90.360.360             3 Jenis 90.541.081             3 Jenis 90.722.164             15 Jenis 451.803.605              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

01 04 01 01 03 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas/Operasional

Tersedianya biaya 
pengurusan pajak 
dan STNK kendaraan 
dinas operasional

28 Unit 5 Unit 5.000.000               5 Unit 5.010.000               5 Unit 5.020.020               5 Unit 5.030.060               5 Unit 5.040.120               25 Unit 25.100.200                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 04 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor

Tersedianya honor 
jasa kebersihan 
kantor

1 Orang 2 Orang 38.400.000             2 Orang 38.476.800             2 Orang 38.553.754             2 Orang 38.630.861             2 Orang 38.708.123             9 Orang 192.769.538              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 05 Penyediaan peralatan 
kebersihan dan bahan 
kebersihan

Tersedianya 
peralatan kebersihan 
dan bahan 
kebersihan

14 Jenis 10 Jenis 2.500.000               10 Jenis 2.505.000               10 Jenis 2.510.010               10 Jenis 2.515.030               10 Jenis 2.520.060               50 Jenis 12.550.100                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 06 Penyediaan alat tulis 
kantor

Tersedianya alat tulis 
kantor 49 Jenis 50 Jenis 55.000.000             50 Jenis 55.110.000             50 Jenis 55.220.220             50 Jenis 55.330.660             50 Jenis 55.441.322             250 Jenis 276.102.202              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 01 07 Penyediaan barang 

cetakan dan 
penggandaan

Tersedianya  barang 
cetakan dan 
penggandaan

3 Jenis 3 Jenis 23.000.000             3 Jenis 23.046.000             3 Jenis 23.092.092             3 Jenis 23.138.276             3 Jenis 23.184.553             15 Jenis 115.460.921              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 08 Penyediaan komponen 
instalasi 
listrik/penerangan 
bangunan kantor

Tersedianya 
komponen instalasi 
listrik/penerangan 
bangunan kantor

4 Jenis 4 Jenis 4.700.000               4 Jenis 4.709.400               4 Jenis 4.718.819               4 Jenis 4.728.256               4 Jenis 4.737.713               20 Jenis 23.594.188                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 09 Penyediaan makanan 
dan minuman

Tersedianya biaya 
makanan dan 
minuman

5 Jenis 5 Jenis 50.000.000             5 Jenis 50.100.000             5 Jenis 50.200.200             5 Jenis 50.300.600             5 Jenis 50.401.202             25 Jenis 251.002.002              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 10 Rapat-rapat koordinasi 
dan konsultasi ke luar 
daerah

Tersedianya biaya 
Rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi ke luar 
daerah

1 Tahun 1 Tahun 334.088.000           1 Tahun 334.756.176           1 Tahun 335.425.688           1 Tahun 464.940.196           1 Tahun 465.870.076           5 Tahun 1.935.080.137           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 11 Monitoring/survey/peng
awasan/ evaluasi serta 
rapat koordinasi dan 
konsultasi dalam daerah

Tersedianya biaya 
Monitoring/survey/pe
ngawasan/ evaluasi 
serta rapat 
koordinasi dan 
konsultasi dalam 
daerah

1 Tahun 1 Tahun 60.000.000             1 Tahun 60.120.000             1 Tahun 60.240.240             1 Tahun 60.360.720             1 Tahun 60.481.442             5 Tahun 301.202.402              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 12 Penyediaan bahan 
bacaan dan peraturan 
perundang-undangan

Tersedianya bahan 
bacaan dan 
peraturan perundang-
undangan

10 Jenis 5 Jenis 20.000.000             3 Jenis 20.040.000             3 Jenis 20.080.080             3 Jenis 20.120.240             3 Jenis 20.160.481             17 Jenis 100.400.801              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

4
Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran

Tahun-2019 Tahun-2020 Tahun-2021 Kondisi Kinnerja Pada Akhir 
Periode Renstra SKPD

Tabel 5.1
Revisi Rencana Pogram, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman 

Kota Gunungsitoli

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan 
Kegiatan Program dan Kegiatan

Indikator Kinerja 
Program (Outcome) 

dan Kegiatan 
(Output)

Data Capaian 
Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

(2016)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD 
Penanggungj

awab

LokasiTahun-2017 Tahun-2018



Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 224

Tahun-2019 Tahun-2020 Tahun-2021 Kondisi Kinnerja Pada Akhir 
Periode Renstra SKPDTujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan 

Kegiatan Program dan Kegiatan

Indikator Kinerja 
Program (Outcome) 

dan Kegiatan 
(Output)

Data Capaian 
Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

(2016)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD 
Penanggungj

awab

LokasiTahun-2017 Tahun-2018

01 04 01 01 13 Penyediaan Jasa 
Administrasi Umum

Tersedianya Honor 
Jasa Administrasi 
Umum 12 Bulan 12 Bulan 257.000.000           12 Bulan 257.514.000           12 Bulan 258.029.028           12 Bulan 258.545.086           12 Bulan 259.062.176           60 Bulan 1.290.150.290           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

01 04 01 01 14 Pengadaan Jasa 
Administrasi Kantor

Tersedianya Honor 
Jasa Administrasi 
Kantor 4 Orang 4 Orang 81.600.000             4 Orang 81.763.200             4 Orang 81.926.726             4 Orang 82.090.580             4 Orang 82.254.761             20 Orang 409.635.267              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

01 04 01 01 15 Penyediaan Jasa 
Keamanan Kantor

Tersedianya Honor 
Jasa Keamanan 
Kantor

1 Orang 1 Orang 20.400.000             1 Orang 20.440.800             1 Orang 20.481.682             1 Orang 20.522.645             1 Orang 20.563.690             5 Orang 102.408.817              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 01 16 Penyediaan Jasa Jasa 
Supir/Kernet/Operator 
Alat berat

Tersedianya Honor 
Jasa Supir/ Kernet/ 
Operator Alat berat 1 Orang 1 Orang 22.800.000             1 Orang 22.845.600             1 Orang 22.891.291             1 Orang 22.937.074             1 Orang 22.982.948             5 Orang 114.456.913              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

01 04 01 01 17 Penyediaan Jasa 
Pengelola dan 
Pelaksanaan Kegiatan 
Tahun Anggaran 2018

Tersedianya Honor 
Jasa Pengelola dan 
Pelaksanaan 
Kegiatan Tahun 
Anggaran 2018

- 12 Bulan 240.000.000           12 Bulan 240.480.000           12 Bulan 240.960.960           12 Bulan 241.442.882           12 Bulan 241.925.768           60 Bulan 1.204.809.610           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Tersedianya sarana 
dan prasarana 
perkantoran dan 
pembangunan/ 
rehabilitasi gedung 
kantor 
pemerintahan

Meningkatnya 
sarana dan 
prasarana 
perkantoran dan 
terlaksananya 
pembngunan/ 
rehabilitasi 
gedung kantor 
pemerintahan

Tersedianya sarana 
dan prasarana yang 
dibutuhkan aparatur 
berupa 
gedung/kantor untuk 
pelayanan publik

01 04 01 02 Cakupan 
Peningkatan Kualitas 

Sarana Pelayanan 
Administrasi  

Perkantoran  (%)
5,00% 17,00% 18.963.500.000      30,00% 22.756.200.000      43,00% 23.894.010.000      58,00% 25.088.710.500      75,00% 26.343.146.025      75,00% 117.045.566.525        

01 Pemeliharaan 
rutin/berkala kendaraan 
dinas/operasional

Tersedianya biaya 
Pemeliharaan 
rutin/berkala 
kendaraan 
dinas/operasional

3 Jenis 3 Jenis 49.400.000             3 Jenis 48.270.000             3 Jenis 48.270.000             3 Jenis 48.270.000             3 Jenis 48.270.000             15 Jenis 242.480.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

02 Pengadaan Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor

Tersedianya 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 3 Jenis 3 Jenis 36.500.000             5 Jenis 94.207.400             5 Jenis 94.207.400             5 Jenis 94.207.400             5 Jenis 94.207.400             25 Jenis 413.329.600              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

03 Pengadaan Meubelair Tersedianya 
Meubelair Kantor 4 Jenis - -                             2 Jenis 19.434.000             3 Jenis 29.434.000             3 Jenis 29.434.000             - -                             8 Jenis 78.302.000                PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
04 Pemeliharaan 

rutin/berkala peralatan 
gedung kantor

Terlaksananya 
Pemeliharaan 
rutin/berkala 
peralatan gedung 
kantor

4 Jenis 4 Jenis 10.000.000             4 Jenis 18.230.000             4 Jenis 18.230.000             4 Jenis 18.230.000             4 Jenis 18.230.000             4 Jenis 82.920.000                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

05 Sewa Gedung Kantor Tersedianya biaya 
Sewa Gedung Kantor 1 Unit 1 Unit 60.000.000             1 Unit 60.000.000             1 Unit 60.000.000             - -                             - -                             3 Unit 180.000.000              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
06 Pembangunan gedung 

kantor
Terbangunnya 
gedung kantor 9 Paket 15 Paket 14.300.000.000      5 Paket 19.646.058.600      5 Paket 18.773.868.600      5 Paket 19.968.569.100      5 Paket 21.312.438.625      35 Paket 94.000.934.925          PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
07 Pembangunan Rumah 

Dinas
Terbangunnya 
Rumah Dinas - - -                             - -                             2 2.000.000.000        2 2.000.000.000        2 2.000.000.000        6 unit 6.000.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
08 Pembangunan Pagar 

Kantor
Terbangunnya Pagar 
Kantor 2 Paket 6 Paket 1.320.000.000        4 Paket 1.320.000.000        4 Paket 1.320.000.000        4 Paket 1.320.000.000        4 Paket 1.320.000.000        22 Paket 6.600.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
09 Rehabilitasi 

sedang/berat 
rumah/gedung kantor

Terlaksananya 
Rehabilitasi 
sedang/berat 
rumah/gedung kantor

1 Paket 11 Paket 1.762.600.000        2 Paket 350.000.000           2 Paket 350.000.000           2 Paket 350.000.000           2 Paket 350.000.000           2 Paket 3.162.600.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Program Peningkatan 
Sarana dan Prasarana 
Aparatur



Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 224

Tahun-2019 Tahun-2020 Tahun-2021 Kondisi Kinnerja Pada Akhir 
Periode Renstra SKPDTujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan 

Kegiatan Program dan Kegiatan

Indikator Kinerja 
Program (Outcome) 

dan Kegiatan 
(Output)

Data Capaian 
Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

(2016)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD 
Penanggungj

awab

LokasiTahun-2017 Tahun-2018

10 Perencanaan/Pengawas
an Pembangunan

Terlaksananya 
Perencanaan/Pengaw
asan Pembangunan 5 Paket 9 Dokumen 1.330.000.000        2 Dokumen 1.200.000.000        2 Dokumen 1.200.000.000        2 Dokumen 1.200.000.000        2 Dokumen 1.200.000.000        2 Dok 6.130.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

11 Sosialisasi Peraturan 
Daerah

Terlaksananya 
Sosialisasi Peraturan 
Daerah

- 1 Paket 60.000.000             - -                             - -                             1 Paket 60.000.000             - -                             2 Paket 120.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

12 Penyusunan Harga 
Satuan Bangunan 
Gedung Negara 
(HSBGN)

Tersusunnya Harga 
Satuan Bangunan 
Gedung Negara 
(HSBGN)

1 Dokumen 1 Dokumen 35.000.000             - -                             - -                             - -                             - -                             1 Dok 35.000.000                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

13 Penyusunan Rancangan 
Peraturan 
Daerah/Peraturan 
Walikota Gunungsitoli

Tersedianya  
Peraturan 
Daerah/Peraturan 
Walikota 
Gunungsitoli 
Tentang Bangunan 
Gedung

- - -                             1 DoK 35.000.000             1 DoK 35.000.000             2 Dok 70.000.000                PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Terciptanya sumber 
daya aparatur yang 
professional.

Meningkatnya 
sumber daya 
aparatur yang 
professional

Pelaksnaan tugas 
oleh aparatur lebih 
efektif, inofatif dan 
berdaya saing

01 04 01 03 Cakupan 
Peningkatan 

Kapasitas Sumber 
Daya Aparatur  (%)

70,00% 75,00% 180.000.000           80,00% 180.360.000           85,00% 180.720.720           90,00% 198.792.792           95,00% 208.732.432           95,00% 948.605.944              

01 04 01 03 01 Mengikuti Diklat/Bimtek/ 
Workshop/Pelatihan/Kursu
s/ Sosialisasi

Tersedianya biaya 
Mengikuti Diklat/ 
Bimtek/Workshop/ 
Pelatihan/Kursus/ 
Sosialisasi

20 Orang 10 Orang 180.000.000           10 Orang 180.360.000           10 Orang 180.720.720           12 Orang 198.792.792           12 Orang 208.732.432           54 Orang 948.605.944              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Terpenuhinya 
pelaporan capaian 
kinerja dan 
pelaporan 
perangkat daerah

Meningkatnya 
sistem pelaporan 
capaian kinerja 
dan keuangan

Tercapainya system 
pelaporan capaian 
kinerja dan 
keuangan yang 
transparan, 
akuntabel dan dapat 
dipertanggung 
jawabkan.

01 04 01 04 Cakupan 
Peningkatan 

Pengembangan 
Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan 
Keuangan  (%)

75,00% 0,00% -                             0,00% -                             0,00% -                             0,00% -                             80,00% 10.000.000             80,00% 10.000.000                

01 04 01 04 01 Penyusunan Renstra 
Perangkat Daerah

Tersusunnya Renstra 
Perangkat Daerah 1 Dokumen - -                             - -                             - -                             - -                             - 10.000.000             1 Dok 10.000.000                PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

Terpenuhinya 
kebutuhan  
perumahan rakyat.

Meningkatnya
pemenuhan
kebutuhan
perumahan
rakyat

Tersedianya rumah 
layak huni bagi 
masyarakat miskin 
(berpenghasilan 
rendah) dan 
Tersedianya 
kebutuhan 
perumahan bagi 
Masyarakat

01 04 01 05 Cakupan 
Pengembangan 

Infrastruktur 
Strategis Dalam 

Rangka Peningkatan 
Pelayanan Kepada 

masyarakat  (%)
5,00% 10,00% 750.000.000           15,00% 825.000.000           20,00% 907.500.000           25,00% 998.250.000           30,00% 1.098.075.000        30,00% 4.578.825.000           

01 04 01 05 01 Penyusunan Rencana 
Pembangunan dan 
Pengembangan 
Perumahan dan 
Kawasan Permukiman 
(RP3KP) Kota 
Gunungsitoli

Tersusunnya 
Rencana 
Pembangunan dan 
Pengembangan 
Perumahan dan 
Kawasan 
Permukiman (RP3KP) 
Kota Gunungsitoli

- - -                             1 Dokumen 600.000.000           - -                             - -                             - -                             1 Dok 600.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 05 02 Pembangunan Rumah 
Layak Huni

Terbangunnya 
Rumah Layak Huni - 10 Unit 260.000.000           5 Unit 125.000.000           18 Unit 450.000.000           20 Unit 500.000.000           23 Unit 575.000.000           76 Unit 1.910.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

Program Peningkatan 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur

Program Peningkatan 
Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan

Program Pengembangan 
Perumahan



Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 224

Tahun-2019 Tahun-2020 Tahun-2021 Kondisi Kinnerja Pada Akhir 
Periode Renstra SKPDTujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan 

Kegiatan Program dan Kegiatan

Indikator Kinerja 
Program (Outcome) 

dan Kegiatan 
(Output)

Data Capaian 
Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

(2016)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD 
Penanggungj

awab

LokasiTahun-2017 Tahun-2018

01 04 01 05 03 Pembangunan Rumah 
Khusus

Terbangunnya 
Rumah Khusus - - -                             - -                             4 Unit 117.500.000           5 Unit 158.250.000           6 Unit 183.075.000           15 Unit 458.825.000              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 05 04 Pembangunan 

Infrastruktur Perumahan
Terbangunnya 
Infrastruktur 
Perumahan

- 3 Paket 300.000.000           - -                             3 Paket 300.000.000           3 Paket 300.000.000           3 Paket 300.000.000           15 Paket 1.200.000.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 05 05 Pendataan Rumah 
Kumuh di Kota 
Gunungsitoli

Terdatanya Rumah 
Kumuh di Kota 
Gunungsitoli

1 Dokumen 1 Dokumen 40.000.000             1 Dokumen 100.000.000           1 Dokumen 40.000.000             1 Dokumen 40.000.000             1 Dokumen 40.000.000             5 Dok 260.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 05 06 Rehabilitasi 
Infrastruktur Perumahan

Terlaksananya 
Infrastruktur 
Perumahan

- 1 Paket 150.000.000           - -                             - -                             - -                             - -                             1 Paket 150.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Terpenuhinya 
kualitas lingkungan 
permukiman 
masyarakat 
perkotaan.

Meningkatnya 
kualitas 
lingkungan 
permukiman 
masyarakat 
perkotaan

Terciptanya 
Permukiman yang 
berwawasan 
lingkungan, sehat, 
asri dan nyaman 
dengan terjaminnya 
kesehatan 
masyarakat, 
terbangunnya sarana 
sanitasi yang 
dibutuhkan 
msyarakat dan 
tersedianya akses 
jalan untuk 
memperlancar roda 
perekonomian 
masyarakat

01 04 01 06 Cakupan 
Peningkatan Sarana 

dan Prasarana 
Permukiman Kota 
Gunungsitoli  (%)

10,00% 22,00% 1.203.732.000        36,00% 1.324.105.200        52,00% 1.456.515.720        70,00% 1.602.167.292        90,00% 1.762.384.021        90,00% 7.348.904.233           

01 04 01 06 01 Pembangunan Jalan 
Lingkungan

Terbangunnya Jalan 
Lingkungan 43 Paket - -                             10 Paket 920.000.000           10 Paket 1.000.000.000        10 Paket 1.000.000.000        11 Paket 1.120.000.000        41 Paket 4.040.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 06 02 Rehabilitasi Jalan 

Lingkungan Sehat 
Perumahan

Terlaksananya 
Rehabilitasi Jalan 
Lingkungan Sehat 

Perumahan

4 Paket - -                             2 Paket 200.000.000           2 Paket 200.000.000           2 Paket 200.000.000           2 Paket 200.000.000           8 Paket 800.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 06 03 Penyediaan Sarana 
Sanitasi Dasar dan Air 
Bersih terutama bagi 
Masyarakat Miskin

Tersedianya Sarana 
Sanitasi Dasar dan 
Air Bersih terutama 

bagi Masyarakat 
Miskin

- 1 Paket 103.732.000           1 Paket 104.105.200           1 Paket 106.515.720           1 Paket 252.167.292           1 Paket 142.384.021           5 Paket 708.904.233              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 06 04 Sosialisasi Sanitasi 
Lingkungan Berbasis 
Masyarakat

Terlaksananya 
Sosialisasi Sanitasi 

Lingkungan Berbasis 
Masyarakat - - -                             - -                             1 Kegiatan 50.000.000             1 Kegiatan 50.000.000             - -                             2 Kegiatan 100.000.000              PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI

01 04 01 06 05 Pembangunan 
Prasarana Sanitasi

Terbangunnya 
Prasarana Sanitasi 8 Unit 25 Unit 1.000.000.000        - -                             - -                             - -                             - -                             25 Unit 1.000.000.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 06 06 Penyediaan Sarana Air 

Bersih
Tersedianya Sarana 

Air Bersih - 1 Unit 100.000.000           1 Unit 100.000.000           1 Unit 100.000.000           1 Unit 100.000.000           3 Unit 300.000.000           5 Unit 700.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Meningkatkan
akses
masyarakat
terhadap
permukiman
layak

Meningkatnya 
kualitas
kawasan
permukiman

Tertatanya 
Lingkungan 
Permukiman kumuh, 
terbangunnya 
infrastruktur di 
kawasan kumuh dan 
terjaminnya 
kesehatan 
masyarakat

01 04 01 07 Cakupan 
Peningkatan 
Infrastruktur 

Kawasan 
Permukiman Nelayan  

(%) 0,00% 10,00% 750.000.000           20,00% 825.000.000           35,00% 907.500.000           50,00% 998.250.000           70,00% 1.098.075.000        70,00% 4.578.825.000           

Program Pemberdayaan 
Komunitas Perumahan

Program Lingkungan Sehat 
Perumahan



Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 224

Tahun-2019 Tahun-2020 Tahun-2021 Kondisi Kinnerja Pada Akhir 
Periode Renstra SKPDTujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan 

Kegiatan Program dan Kegiatan

Indikator Kinerja 
Program (Outcome) 

dan Kegiatan 
(Output)

Data Capaian 
Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

(2016)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD 
Penanggungj

awab

LokasiTahun-2017 Tahun-2018

01 04 01 07 01 Pembangunan Kawasan 
Perkampungan Nelayan

Terbangunnya 
Kawasan 
Perkampungan 
Nelayan

- 1 Kawasan 550.000.000           1 Kawasan 425.000.000           1 Kawasan 500.000.000           1 Kawasan 498.250.000           1 Kawasan 598.075.000           2.571.325.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 07 02 Pendataan Rumah Tidak 
Layak Huni (RTLH)

Terdatanya Rumah 
Tidak Layak Huni 
(RTLH) Kec. 
Gunungsitoli 

- 2 Dokumen 200.000.000           3 Dokumen 300.000.000           1 Dok 107.500.000           - -                             - -                             6 Dok 607.500.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 07 03 Peningkatan Kualitas 
Rumah Tidak Layak 
Huni

Terlaksananya 
Peningkatan Kualitas 
Rumah Tidak Layak 
Huni

- - -                             10 Unit 100.000.000           30 Unit 300.000.000           50 Unit 500.000.000           50 Unit 500.000.000           140 Unit 1.400.000.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Terciptanya 
Pengelolaan Air 
Limbah Pemukiman

Meningkatnya 
Pengelolaan Air 
Limbah 
Pemukiman

Terbangunnya IPAL 
di kawasan 
Permukiman dan 
Septictank 
Comunal/MCK 

01 04 01 08 Cakupan 
Peningkatan 

Pengelolaan Air 
Limbah Pemukiman  

(%)

7,00% 19,00% 1.348.000.000        31,00% 1.482.800.000        45,00% 1.631.080.000        59,00% 1.794.185.000        75,00% 1.973.606.800        75,00% 8.229.671.800           

01 04 01 08 01 Pembangunan 
Prasarana Sanitasi

Terbangunnya 
Prasarana Sanitasi - 32 Unit 1.280.600.000        35 Unit 1.408.660.000        - -                             - -                             - -                             35 Unit 2.689.260.000           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 08 02 Pembangunan IPAL 

Komunal
Terbangunnya IPAL 

Komunal - - -                             - -                             1 Unit 500.000.000           1 Unit 500.000.000           1 Unit 500.000.000           3 Unit 1.500.000.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 08 03 Pembangunan Tangki 
Septic Komunal

Terbangunnya 
Tangki Septic 

Komunal
- - -                             - -                             26 Unit 1.049.526.000        30 Unit 1.204.475.750        34 Unit 1.374.926.460        90 Unit 3.628.928.210           PERKIM

KOTA 
GUNUNG

SITOLI
01 04 01 08 04 Biaya Penunjang Tersedianya Biaya 

Pengawasan dan 
Pengendalian

- 1 Kegiatan 67.400.000             1 Kegiatan 74.140.000             1 Kegiatan 81.554.000             1 Kegiatan 89.709.250             1 Kegiatan 98.680.340             4 Kegiatan 411.483.590              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Terciptanya 
Pengelolaan Areal 
Pemakaman

Meningkatnya 
Pengelolaan 
Areal 
Pemakaman

Tersedianya lahan 
untuk TPU dan 
terpeliharanya 
sarana dan 
prasarana aparatur

01 04 01 09 Cakupan 
Peningkatan 

Pengelolaan Areal 
Pemakaman (%)

0,00% 5,00% 250.000.000           5,00% 275.000.000           5,00% 302.500.000           7,50% 332.750.000           30,00% 366.025.000           30,00% 1.526.275.000           

01 04 01 09 01 Koordinasi Pendataan 
areal Pemakaman

Terlaksananya 
Koordinasi 
Pendataan areal 
Pemakaman

- 1 Dok 25.000.000             1 Dok 25.000.000             1 Dok 25.000.000             1 Dok 25.000.000             1 Dok 25.000.000             5 Dok 125.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 09 02 Pembangunan dan 
Penataan Tempat 
Pemakaman Umum

Terlaksananya 
Pembangunan dan 
Penataan Tempat 
Pemakaman Umum

- 1 Paket 175.000.000           1 Paket 175.000.000           1 Paket 202.500.000           1 Paket 232.750.000           1 Paket 266.025.000           5 Paket 1.051.275.000           PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

01 04 01 09 03 Pemeliharaan Tempat 
Pemakaman Umum

Terpeliharanya 
Tempat Pemakaman 
Umum

1 TMP 1 Paket 50.000.000             1 Paket 50.000.000             1 Paket 75.000.000             1 Paket 75.000.000             1 Paket 75.000.000             5 Paket 325.000.000              PERKIM
KOTA 

GUNUNG
SITOLI

Program Pengelolaan Air 
Limbah Pemukiman

Program Pengelolaan Areal 
Pemakaman
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BAB vI 

indikator kinerja skpd yang mengacu pada tujuan 
dan sasaran rpjmd 

 

6.1. PENGERTIAN INDIKATOR KINERJA 

Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan kualitatif 

yang menggambarkan tingkat pencapaian suatu sasaran dan tujuan 

yang telah ditetapkan, oleh karena itu indikator kinerja harus 

merupakan sesuatu yang akan dihitung dan diukur. 

Dengan demikian indikator kinerja digunakan untuk menilai 

(keberhasilan atau ketidakberhasilan) kebijakan, program dan 

kegiatan Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli sesuai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan 

dalam upaya mewujudkan visi dan misi organisasi. 

Penetapan Kinerja merupakan tekad dan janji rencana 

kinerja tahunan yang akan dicapai antara pimpinan instansi 

pemerintah /unit kerja yang menerima kinerja dengan pihak yang 

memberikan kinerja. Dengan demikian, penetapan kinerja ini 

merupakan suatu kinerja yang akan diwujudkan oleh seorang 

pejabat penerima kepada atasan langsungnya. Penetapan kinerja 

ini akan menggambarkan capaian kinerja yang akan diwujudkan 

oleh suatu instansi pemerintah /unit kerja dalam suatu tahun 

tertentu dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. 

Penyusunan penetapan kinerja ini dimulai dengan merumuskan 

RENSTRA yang merupakan rencana jangka menengah (lima tahunan) 

yang dilanjutkan dengan menjabarkan rencana lima tahunan 

tersebut kedalam rencana kinerja tahunan. Berdasarkan rencana 

kinerja tahunan tersebut, maka diajukan dan disetujui anggaran 

yang dibutuhkan untuk membiayai rencana tahunan tersebut. 

Rencana kinerja tahunan yang telah disetujui 
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anggarannya,ditetapkan suatu penetapan kinerja yang merupakan 

kesanggupan dari penerima mandat untuk mewujudkan kinerja 

seperti yang telah direncanakan. 

 
6.2. PENETAPAN INDIKATOR KINERJA 

Tujuan penetapan indikator kinerja adalah untuk :  

1. Memperoleh informasi kinerja yang penting dan diperlukan 

dalam menyelenggarakan manajemen kinerja secara baik. 

2. Memperoleh ukuran keberhasilan dari pencapaian suatu tujuan 
dan sasaran strategis organisasi yang digunakan untuk 

perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas.  

 
Adapun indikator kinerja Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN 

KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli yang mengacu pada tujuan 

dan sasaran RPJMD adalah: 

1. Cakupan pelayanan Administrasi perkantoran 

2. Cakupan ketersediaan sarana dan prasarana aparatur 

3. Rasio peningkatan kapasitas sumber daya aparatur 

4. Cakupan sistem pelaporan capaian kinerja dan keuangan 

5. Cakupan peningkatan pengembangan perumahan   
6. Cakupan linkungan perumahan dan permukiman yang sehat, 

nyaman dan asri 

7. Cakupan peningkatan kualitas perumahan dan 

lingkungannya 

8. Cakupan pengelolaan air limbah pemukiman  

9. Cakupan pengelolaan areal pemakaman 



Kondisi 
Kinerja 
pada awal 
periode 
RPJMD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Cakupan pelayanan 

Administrasi 
perkantoran

90% 91% 92% 93% 94% 95% 95%

2 Cakupan ketersediaan 
sarana dan prasarana 
aparatur

5% 17% 30% 43% 58% 75% 75%

3 Rasio peningkatan 
kapasitas sumber daya 
aparatur

70% 75% 80% 85% 90% 95% 95%

4 Cakupan sistem 
pelaporan capaian 
kinerja dan keuangan

75% 0% 0% 0% 0% 80% 80%

5 Cakupan peningkatan 
pengembangan perumahan

5% 10% 15% 20% 25% 30% 30%

6 Cakupan linkungan 
perumahan dan 
permukiman yang sehat, 
nyaman dan asri

10% 22% 36% 52% 70% 90% 90%

7 Cakupan peningkatan 
kualitas perumahan dan 
lingkungannya

0% 10% 20% 35% 50% 70% 70%

Tabel 6.1
Indikator Kinerja yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

No
.

Indikator
Target Capaian Setiap Tahun

Kondisi 
Kinerja pada 
akhir periode 

RPJMD



Kondisi 
Kinerja 
pada awal 
periode 
RPJMD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9

No
.

Indikator
Target Capaian Setiap Tahun

Kondisi 
Kinerja pada 
akhir periode 

RPJMD

8 Cakupan pengelolaan air 
limbah pemukiman

7% 19% 31% 45% 59% 75% 75%

9 Cakupan pengelolaan 
areal pemakaman

0% 5% 5% 5% 7,5% 30% 30%
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BAB vII 

P E N U T U P 

 

Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Dinas PERUMAHAN 

RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli tahun 2016 - 

2021 ini mengacu pada visi dan misi Walikota Gunungsitoli. 

Rencana Strategis Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli Tahun 2016 –2021 merupakan dasar 

pedoman rencana jangka menengah yang harus 

dioperasionalisasikan melalui Rencana Kerja Tahunan (RKT). 

Berbagai bentuk strategi yang telah dipilih baik yang berupa 

kebijakan maupun program dan kegiatan dalam dokumen Rencana 

Strategis ini dimplementasikan secara tuntas dan jelas kedalam 

rencana kegiatan tahunan untuk mewujudkan visi, misi, tujuan 

dan sasaran yang telah ditetapkan sampai dengan tahun 2021. 

Rencana Strategis (Renstra) ini merupakan bagian dari upaya 

mewujudkan visi dan misi Walikota untuk pembangunan  daerah 5 

tahun kedepan . 

Mengingat bahwa upaya yang harus ditempuh tidaklah mudah 

maka Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli sebagai salah satu SKPD yang mempunyai tugas 

membantu perencanaan pembangunan daerah harus berupaya 

semaksimal mungkin menggunakan rencana strategis ini sebagai 

pedoman perencanaan,  mengingat bahwa Rencana Strategis ini 

pada hakekatnya merupakan panduan tidak saja bagi aparat SKPD 

tetapi juga bagi segenap pihak-pihak yang berkepentingan 

dengan proses perencanaan pembangunan di Wilayah Kota 

Gunungsitoli. Rencana Strategis ini juga merupakan dasar 

evaluasi dan laporan pelaksanaan dari kinerja tahunan dan lima 

tahunan Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN Kota 

Gunungsitoli. Dengan demikian, setelah rencana strategis ini 
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 Kepada semua pihak yang terlibat dalam penyusunan 

RENSTRA ini disampaikan penghargaan yang setinggi-tingginya 

atas dedikasi serta kerja keras demi tercapainya visi dan misi 

Pemerintah Daerah serta Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli.  

Demikianlah RENSTRA Dinas PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN 

PERMUKIMAN Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 ini disusun 

sebagai bahan pertimbangan dalam pelaksanaan pembangunan Kota 

Gunungsitoli. 

 

 

 

Gunungsitoli, 30 Desember  2016 
 

Plt. KEPALA DINAS TATA RUANG, 
PERUMAHAN DAN KEBERSIHAN 

KOTA GUNUNGSITOLI, 
 
 
 
 
 

MOTANI TELAUMBANUA, SH 
PEMBINA TK. I 

NIP. 19681127 200112 1 001 


