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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dengan berlakunya Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah sebagai pelaksanaan dari Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah maka beberapa urusan pemerintahan yang yang
menjadi kewenangan pemerintah daerah mengalami pemisahan dan/atau
penggabungan, begitu juga halnya dengan fungsi penunjang urusan pemerintahan.
Satuan perangkat daerah yang dulunya disebut dengan SKPD berubah menjadi
Perangkat Daerah dan beberapa perubahan lainnya yang secara umum cukup
berpengaruh dalam perencanan pembangunan baik dalam skala besar maupun
kecil.

Berdasarkan Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional mengamanatkan bahwa Pemerintah Daerah
wajib menyusun Rancangan Awal Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) yang
akan dijadikan acuan Rencana Kerja Perangkat Daerah yang berfungsi sebagai
dokumen perencanaan perangkat daerah untuk periode 1 (satu) tahun ke depan;

Melalui Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah, Pasal 27 ayat (1) menyatakan bahwa Satuan Kerja atau Perangkat Daerah
menyusun RENJA Perangkat Daerah yang ditindaklanjuti dengan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 54 tahun 2010 tentang Tahapan dan Tata Cara
Penyusunan Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah. Rencana Kerja
Perangkat Daerah (RENJA PD) adalah dokumen perencanaan perangkat daerah
untuk periode 1 (satu) tahun yang memuat kebijakan, program dan kegiatan
pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah maupun
yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat.

Sebagai unsur penunjang urusan pemerintahan dalam fungsi kepegawaian
serta pendidikan dan pelatihan Aparatur Sipil Negara, RENJA Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Gunungsitoli
merupakan dokumen perencanaan BKPSDM untuk periode satu tahun, yang
memuat kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan baik yang dilaksanakan
langsung oleh Pemerintah Daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong
partisipasi masyarakat. Rencana kerja BKPSDM merupakan terjemahan
perencanaan tahunan di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan, sehingga
bersifat lebih operasional yang dirumuskan dalam bentuk kebijakan yang berkaitan
dengan kepentingan pengelolaan manajemen kepegawaian serta pendidikan dan
pelatihan Aparatur Sipil Negara. Kebijakan perencanaan kepegawaian, pendidikan
dan pelatihan tersebut dirumuskan dan dilaksanakan dalam rangka percepatan
perwujudan aparatur yang baik, bersih dan melayani.

Proses penyusunan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli diawali dengan persiapan penyusunan
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RENJA BKPSDM yang meliputi pembentukan tim penyusun RENJA BKPSDM,
orientasi mengenai RENJA BKPSDM, penyusunan agenda kerja dan pengumpulan
data dan informasi. Kemudian dilanjutkan dengan penyusunan rancangan RENJA
BKPSDM yang meliputi tahap perumusan rancangan RENJA BKPSDM dan tahap
penyajian rancangan RENJA BKPSDM. Langkah selanjutnya adalah pelaksanaan
forum perangkat daerah yang merupakan wadah penampungan dan penjaringan
aspirasi masyarakat dan pemangku kepentingan untuk penyempurnaan rancangan
kebijakan penyusunan RENJA BKPSDM. Proses penyusunan RENJA BKPSDM
diakhiri dengan penetapan RENJA BKPSDM. Penetapan rancangan akhir RENJA
BKPSDM dilakukan dengan pengesahan oleh Kepala Daerah, selanjutnya Kepala
BKPSDM menetapkan RENJA BKPSDM untuk menjadi pedoman di lingkungan
BKPSDM dalam menyusun program dan kegiatan prioritas BKPSDM pada tahun
20109.
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Gambar 1.1.
TAHAPAN DAN PENYUSUNAN RENJA BKPSDM
KOTA GUNUNGSITOLI TAHUN 2019
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RENJA *Penetapan Kepala BKPSDM

Seluruh dokumen rencana pembangunan merupakan satu kesatuan yang
satu terkait satu sama lainnya, dimulai dari tingkat kebijakan, rencana kerja dan
anggaran. Sebagai sebuah dokumen resmi perangkat daerah, RENJA BKPSDM
mempunyai kedudukan yang strategis yaitu menjembatani antara perencanaan
pada BKPSDM dengan rencana kerja pembangunan daerah (RKPD) Kota
Gunungsitoli, sebagai implementasi pelaksanaan strategis jangka menengah
(RPJMD) Kota Gunungsitoli dan Renstra BKPSDM yang menjadi satu kesatuan
untuk mendukung pencapaian visi dan misi daerah. RENJA BKPSDM disusun
secara terpadu, partisipatif dan demokratis yang digunakan sebagai dasar
penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) BKPSDM, untuk penyusunan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kota Gunungsitoli dan sebagai dasar
pengusulan program/kegiatan yang akan dibiayai APBD Provinsi dan APBN.

B. Landasan Hukum
Dalam melaksanakan seluruh kegiatannya, selain mengacu pada peraturan

perundang-undangan kepegawian, pelatihan dan pendidikan sumber daya
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aparatur, BKPSDM Kota Gunungsitoli juga berpedoman pada pada peraturan

perundang-undangan atau landasan hukum yang berlaku, yaitu :

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional,

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah;

5. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka

Panjang Nasional Tahun 2005-2025;

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

o ® N o

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

10. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

11. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerah;

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

14. Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016 tentang pembentukan dan susunan
Perangkat Daerah Kota Gunungsitoli.

15. Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 48 Tahun 2016 tentang susunan
organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah Kota Gunungsitoli.

C. Maksud dan Tujuan

Maksud disusunnya Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2018 adalah dalam rangka

melaksanakan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintahan dan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, dalam rangka menjaga konsistensi

dan keterpaduan dalam perencanaan, penganggaran, pelaksanaan maupun

pengawasan program/kegiatan dalam rangka mencapai sasaran strategis.

Tujuan penyusunan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2019 adalah :
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1. Memenuhi kebutuhan akan adanya perencanaan strategis sebagai acuan dalam

penyusunan rencana kegiatan sesuai dengan UU Nomor 25 Tahun 2004 tentang

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, yang mewajibkan setiap instansi

pemerintah untuk menyusun perencanaan strategis;

2. Sebagai dokumen pelaksanaan program dan kegiatan yang berpedoman pada

RKPD Kota Gunungsitoli.

D. Sistematika Penulisan Rencana Kerja

Rencana kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2019 ini disusun dengan sistematikan penulisan

sebagai berikut :

BAB I

BAB IT1

BAB IIT

BAB IV

PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan latar belakang, landasan hukum, maksud dan
tujuan serta sistematika penulisan.

EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA TAHUN 2017

Bab ini menguraikan tentang evaluasi pelaksanaan RENJA tahun 2017
dan capaian renstra, analisisi kinerja pelayanan, isu-isu penting
penyelenggaraan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian Daerah Kota
Gunungsitoli, review terhadap rancangan awal RKPD dan penelaahan
usulan program dan kegiatan masyarakat.

TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2019

Bab ini menjelaskan telaahan terhadap kebijakan-kebijakan nasional,
tujuan, sasaran, program dan kegiatan perangkat daerah.

PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan Rencana Kerja Tahun 2019
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BAB II
EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA TAHUN 2017

E. Evaluasi Pelaksanaan Renja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Tahun 2017 dan Capaian Renstra BKPSDM Kota Gunungsitoli

Renja BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 merupakan rencana kerja
terakhir dari Rencana strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021.
Untuk mengetahui pelaksanaan rencana kerja (renja) tahun 2017, maka dilakukan
pengukuran dan evaluasi kinerja Badan Kepegawaian Daerah dengan cara
menghitung penilaian atas keberhasilan dana atau kegagalan pelaksanaan
kebijakan /program/kegiatan yang telah ditetapkan. Pengukuran kinerja dimaksud
mencakup penetapan indikator kinerja dan penetapan capaian indikator.
Selanjutnya dilakukan evaluasi kinerja dari pelaksanaan kebijakan/program/
kegiatan yang telah ditetapkan oleh Badan Kepegawaian Daerah.

Pada tahun 2017, BKPSDM Kota Gunungsitoli melaksanakan 5 (enam)
program dengan 41 (empat puluh Satu) kegiatan. Anggaran belanja langsung tahun
2017 sebesar Rp. 3.530.776.920,00- dari jumlah anggaran tersebut, terealisasi
sebesar Rp. 2.938.224.663,00- Atau 83.22%.

1. Realisasi Program/Kegiatan yang Tidak Memenuhi Target Kinerja

Hasil/Keluaran yang Direncanakan
Pada tahun 2017 terdapat 5 (lima) Kegiatan yang tingkat realisasi kinerjanya

dibawah 100%, yakni :

a. Penyediaan Jasa Komunikasi, sumber daya air dan listrik (50%) dengan
penyerapan anggaran 76.95%.

b. Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor (60%) dengan penyerapan
anggaran sebesar 59.64%.

c. Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional (50%) dengan
penyerapan anggaran 86.35%.

d. Pendidikan dan Pelatihan Teknis (37.5%) dengan penyerapan anggaran 30.86%.

e. Orientasi pengenalan tugas bagi CPNS (95.6%) dengan penyerapan anggaran
82.44%.

f. Pendidikan dan Pelatihan Prajabatan bagi Calon CPNS Daerah (95.6%) dengan
penyerapan anggaran 56.93%.

g. Pengadaan CPNSD formasi pelamaran Umum Tahun 2017 di lingkungan
Pemerintah Kota Gunungsitoli (0%) dengan penyerapan anggaran 0%.

h. Penyelenggaraan ujian dinas TK.I dan TK.II di lingkungan Pemerintah Kota

Gunungsitoli (49.5%) dengan penyerapan anggaran 66.52%.
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2. Realisasi Program/Kegiatan yang Telah Memenuhi Target Kinerja
Hasil/Keluaran yang Direncanakan

Sebagian besar kegiatan, yakni 31 (tiga puluh tiga) kegiatan pada Badan

Kepegawaian Daerah Kota Gunungsitoli pada tahun 2017 dapat memenuhi target

kinerja 100%.

3. Realisasi Program/Kegiatan yang Telah Memenuhi Target Kinerja

Hasil/Keluaran yang Direncanakan

Adapun kegiatan yang melebihi target kinerja adalah sebagai berikut :
a. Fasiltasi Pengambilan Sumpah Janji PNS di lingkungan Pemerintah Kota
Gunungsitoli (151.25%) dengan realisasi keuangan sebesar 93.10%.
b. Pelaksanaan Ujian Kenaikan Pangkat Penyesuaian I[jazah (190%) dengan

realisasi keuangan sebesar 100%.

4. Faktor-Faktor Penyebab Tidak Tercapainya, Terpenuhinya atau melebihi

Target Kinerja Program/Kegiatan
Berdasarkan evaluasi, secara umum permasalahan yang dihadapi adalah :

a. Ada beberapa kegiatan yang anggarannya kurang sehingga harus ada pergeseran
di perubahan anggaran dan dapat mengakibatkan tidak terserapnya sebagian
anggaran karena keterbatasan waktu.

b. Pelaksanaan kegiatan pada tahun berjalan harus terlebih dahulu menunggu
disahkan anggaran, sehingga kegiatan yang seharusnya telah dilaksanakan pada
awal tahun mundur pelaksanaannya sampai anggaran disahkan. Hal tersebut
mengakibatkan tenggang waktu pelaksanaan kegiatan menjadi berkurang
sampai dengan akhir tahun. sehingga tidak semua kegiatan dapat dilaksanakan
secara optimal.

c. Penetapan target kinerja Hasil/Keluaran yang kurang tepat dalam perencanaan.

5. Implementasi yang Timbul terhadap Target Capaian Program Renstra
BKPSDM Kota Gunungsitoli

Implementasi yang timbul dari tidak tercapainya target kinerja
program/kegiatan terhadap target capaian program renstra BKPSDM Kota
Gunungsitoli selanjutnya adalah bahwa dalam perencanaan target berikutnya,
harus melihat hasil evaluasi kinerja pelaksanaan renja tahun sebelumnya. Bila
pelaksanaan Renja Perangkat Daerah tahun lalu mempunyai kinerja kurang baik,
maka berpeluang untuk menetapkan target kinerja yang diturunkan menjadi lebih

rendah atau sebanding dengan tahun sebelumnya.



| Rancangan REN JU BKPS DM Keta Qunungsitoli

6. Kebijakan/Tindakan Perencanaan dan Penganggaran yang Perlu Diambil
untuk Mengatasi Faktor-Faktor Penyebab Tidak Tercapainya Target Kinerja
Program /Kegiatan

Secara umum dalam upaya pencapaian sasaran, ditetapkan strategi sebagai
berikut :

a. Perencanaan yang benar, akurat, dan terukur dalam penetapan target kinerja
hasil atau keluaran.

b. Untuk tahun anggaran berikutnya, dalam perencanaan untuk penentuan
besaran anggaran harus disesuaikan dengan output kegiatan yang dihasilkan
sehingga sisa anggaran atau pun kurang terserapnya anggaran dapat
diminimalisir.

c. Melakukan persiapan pelaksanaan kegiatan yang telah direncanakan sebelum
anggaran disiapkan, agar tepat waktu dan tepat sasaran sesuai perencanaan
yang telah ditetapkan dalam DPA.

d. Untuk pengesahan DPA PAPBD agar sesuai dan tepat waktu sehingga seluruh
kegiatan dapat dilaksanakan sesuai dengan perubahan anggaran yang telah
ditetapkan.

Evaluasi pelaksanaan Renja dan perkiraan capaian realisasi target Renstra

BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 diuraikan dalam tabel berikut ini :
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Tabel 2.1.

REKAPITULASI EVALUASI HASIL PELAKSANAAN RENJA SKPD DAN
PENCAPAIAN RENSTRA SKPD S/D TAHUN 2017

BKD KOTA GUNUNGSITOLI

Realisasi

Target dan Realisasi Kinerja Program

Perkiraan Realisasi
Capaian target Renstra

Target Target dan Kegiatan Tahun 2017 Target SKPD s/d tahun Berjalan
Kinerja Kinerja Program Realisasi
_ _ _ o Capaian Hasil dgn Capaian Tinakat
KODE Urusan/Bidang Urusan Peme.rlntahan Indikator Klne_rja Program Program Program Tingkat Keglat_an Program Ca %ian
Daerah dan Program/Kegiatan (Outcome)/Kegiatan (Output) (Renstra dan Target Realisasi Realisasi (Renja dan R F: .
SKPD) | Keluaran | Renja SKPD | Renja SKPD (%) SKPD Kegiatan ::r'szts'
Tahun | Kegiatan | Tahun2017 | Tahun2017 | Tahun | tahunn-) | sidtahun | =9
2016 s.d. Tahun 2017 2018 (berjalan o
2016 tahun n-1) (%)
2018
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10= 11=(10/4)
(5+7+9)
Program Pelayanan Administrasi
Perkantoran
Penyediaan Jasa Surat Menyurat Terpenuhinya . kebutuhan  materai, 1 Tahun 1 Tahun 100%
perangko, dan jasa surat kantor
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber | Terpenuhinya kebutuhan untuk rekenin . .
Daya Air dan Listrik air, listrik, te%epon, faxmille dan internet ’ 4 Jenis 2 Jenis 50%
Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan | Terpenuhinya kebutuhan pemeliharaan
Peizinan Kendaraan Dinas/Operasional | dan perizinan kendaraan 6 Unit 6 Unit 100%
dinas/operasional
Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor Ierpequhlnya kebutuhan jasa 2 Orang 2 Orang 100%
ebersihan kantor
Penyediaan Alat Tulis Kantor Terpenuhinya kebutuhan alat tulis kantor 62 Jenis 62 Jenis 100%
Penyediaan Barang Cetakan dan | Terpenuhinya kebutuhan cetak,
Penggandaan penggandaan dan fotocopi surat-surat 9 Jenis 9 Jenis 100%
kantor
Penyediaan ~ Komponen Instalasi | Terpenuhinya kebutuhan komponen
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor instalansi listrik/penerangan bangunan 9 Jenis 9 Jenis 100%
kantor
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Penyediaan Bahan Bacaan dan

Terpenuhinya kebutuhan bahan bacaan

0,
Peraturan Perundang-undangan dan dalam bentuk surat kabar 400 Exp 400 Exp 100%
Penyediaan Makanan dan Minuman Terpenuhinya kebutuhan untuk makanan 9360
, . : 9360 Gelas,
dan minuman harian dan rapat pegawai Gelas, 0
7440 Kotak, 100%
7440 Kotak, | 4500 Botol
1500 Botol
Rapat-Rapat Koordinasi dan Konsultasi | Terpenuhinya kebutuhan untuk
ke Luar Daerah menghadiri rapat, konsultasi, koordinasi 1 Tahun 1 Tahun 100%
dan kegiatan ke luar daerah
Monitoring/Survey/Pengawasan/Evalua | Terpenuhinya kebutuhan untuk
si serta rapat koordinasi dan konsultasi | melakukan
dalam daerah monitoring/survey/pengawasan/evaluasi 1 Tahun 1 Tahun 100%
serta rapat koordinasi dan konsultasi
dalam daerah
Penyediaan jasa administrasi umum Terpenuhinya _ _msen_tlf bagi pejabat 16 Orang 16 Orang 100%
pengelola administrasi keuangan
Penyediaan jasa administrasi kantor Terpenuhinya kebutuhan untuk upah 2 Orang 2 Orang 100%
tenaga operator computer
Penyediaan jasa keamanan kantor Terpenlulhlnya kebutuhan untuk upah 2 Orang 2 Orang 100%
personil jaga malam kantor
Penyediaan jasa supir/kemet/operator Terpenuhlnya kebutuhan upah tenaga 1 Orang 1 Orang 100%
alat berat supir kantor
Penyediaan  peralatan  kebersihan | Terpenuhinya kebutuhan alat kebersihan 16 Jenis 16 Jenis 100%
kantor kantor
Fasilitasi Pengambilan Sumpah Janji | Terfasilitasinya Pengambilan Sumpah
PNS di lingkungan pemerintah Kota | Janji PNS di lingkungan pemerintah Kota 400 Orang | 605Orang | 151.25%
Gunungsitoli Gunungsitoli
Program Peningkatan Sarana dan
Prasarana Aparatur
Pengadaan Meubelair Tersedianya meubelair untuk sarana dan 5 Unit 5 Unit 100%
prasarana aparatur
Pengadaan peralatan dan | Tersedianya peralatan dan perlengkapan 29 Unit 29 Unit 100%
perlengkapan gedung kantor gedung kantor
Pemeliharaan rutin/berkala  gedung | Terpenuhinya kebutuhan pemeliharaan 2 Jenis 2 Jenis 100%

kantor

rutin/berkala gedung kantor
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Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan

Terpenuhinya kebutuhan akan

dinas/operasional pemeliharaan rutin/berkala kendaraan 12 Bulan 12 Bulan 100%
dinas/operasional

Pemeliharaan rutin/berkala peralatan | Terpenuhinya kebutuhan pemeliharaan

gedung kantor rutin/berkala  perlengkapan  gedung 12 Bulan 12 Bulan 100%
kantor

Program Peningkatan Kapasitas

Sumber Daya aparatur

Mengikuti Meningkatnya kualifikasi, kinerja dan

Diklat/Bimtek/Workshop/Kursus/Sosialis | kompetensi SDM aparatur 1 Tahun 1 Tahun 100%

asi

Orientasi Pengenalan Tugas bagi | Terlaksananya Pengenalan Tugas bagi 0

CPNS CPNS 90 Orang 86 Orang 95.6%

Pendidikan dan pelatihan prajabatan | Tersedianya biaya diklat Prajabatan bagi 0

bagi Calon PNS Daerah CPNSD 00rang | 86 0rang | 95.6%

Pelatihan Pengelolaan SAPK gﬂigl}zgkatnya Kompetensi Pengelolaan 13 Orang 13 Orang 100%

Program Pendidikan Kedinasan

Pendidikan dan pelatihan teknis Tersedianya biaya bagi PNS untuk
mengikuti Pendidikan dan Pelatihan 8 Orang 3 Orang 37.5%
Kedinasan

Program Pembinaan dan

Pengembangan Aparatur

Penyusunan rencana pembinaan karir | Terlaksananya rapat dalam penyusunan

PNs bahan pertimbangan bagi pejabat 6 Kali 6 Kali 100%
pembina kepegawaian daerah

Pembangunan/Pengembangan sistem | Terbangunnya aplikasi sistem informasi

informasi kepegawaian daerah kepegawaian daerah beserta 1 Paket 1 Paket 100%
perlengkapannya

Eember!an bantuan tugas belajar dan Tersedianya biaya bantuan tugas belajar 1 Tahun 1 Tahun 100%

ikatan dinas

Penyusunan Formasi Calon PNS Tersusunnya formasi calon PNS sesuai 1 Tahun 1 Tahun 100%
dengan kebutuhan selama

Pengelolaan Sistem Aplikasi Pelayanan | Tersedianya data PNS yang akurat dan 1 Tahun 1 Tahun 100%

Kepegawaian (SAPK)

up to date
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Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat

Terfasilitasinya PNS dalam mengikuti

Struktural dan Fungsional pelantikan pejabat struktural dan 1 Tahun 1 Tahun 100%
fungsional selama

Pelaksanaan Ujian Kenaikan Pangkat Meningkatnya kualifikasi pendidikan

Penyesuaian ljazah aparatur PNS 1 Tahun 1 Tahun 190%

Pengadaan CPNSD Formasi Pelamar | Terlaksananya fasilitasi pengadaan

Umum.Tahun 2017 di Llng!(ur_]gan CPNSD d_| Ilngkungan Pemerintah Kota 1 Tahun 1 Tahun 0%

Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli

Pelaksanaan seleksi terbuka jabatan Terlaksananya seleksi terbuka/Seleksi

pimpinan tinggi pratama rotasi/mutasi Jabatan Pimpinan Tinggi 4 Orang 4 Orang 271,43%
Pratama eselon Il.b

Pgmpangunan/pembuatan aplikasi e- Terbangunnya aplikasi e-Kinerja PNS 1 Paket 1 Paket 195,24%

Kinerja PNS

Sosialisasi penerapan aplikasi e-kinerja | Peningkatan per_nahgmap PNS dalam 1 Tahun 1 Tahun 100%
menerapkan aplikasi e-kinerja

Penyeleng_garaan rapat koordinasi Terlaksangnya rapat koordinasi 1 Kali 1 Kali 100%

kepegawaian kepegawaian

Penyelenggaraan ujian dinas Tk.| dan Meningkatnya Kompetensi SDM

Tk.II di lingkungan pemerintah Kota Aparatur 200 Orang 99 Orang 49.5%

Gunungsitoli

Fasilitasi Penyelenggaraan HUT Terlaksananya HUT KORPRI di Kota 1 Tahun 1 Tahun 100%

KORPRI Kota Gunungsitoli

Gunungsitoli
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F. Analisis Kinerja Pelayanan BKPSDM Kota Gunungsitoli

Dalam menilai kinerja SKPD, BKPSDM Kota Gunungsitoli masih belum
memiliki indikator kinerja berupa SOP dan IKK yang telah ditetapkan melalui
Peraturan Daerah dengan berdasar pada Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun
2008 dan Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007. BKPSDM Kota
Gunungsitoli hanya berpatokan dari Renja yang telah disusun sebelumnya dan
membandingkan hasil capaian penggunaan anggaran tahun lalu dengan tahun

berjalan.

G. Isu-Isu Penting Penyelenggaran Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah

Dalam penyusunan rencana kerja BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2019,
dilakukan terlebih dahulu inventarisasi dan menetapkan skala prioritas
permasalahan-permasalahan kepegawaian di lingkungan Pemerintah Kota

Gunungsitoli yang dirumuskan menjadi isu-isu penting penyelenggaraan Tupoksi

SKPD.

Berikut ini disajikan mengenai isu-isu penting yang perlu mendapat
perhatian untuk kurun waktu tahun 2019, sebagai berikut :

1. Pelaksanaan aksi Roadmap ASN, namun hingga saat ini implementasi Undang-
Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara (ASN) masih belum
optimal;

2. Belum terbentuknya assessment centre sebagai suatu sarana dan wadah dalam
penilaian kompetensi pejabat stuktural dan fungsional,

3. Semakin tingginya jumlah PNS dari Pemerintah Kabupaten/Kota lain yang
berkeinginan untuk pindah tugas ke Pemerintah Kota Gunungsitoli;

4. Belum selesainya dokumen analisa beban kerja dan analisa jabatan sebagai
pedoman dalam penataan dan pengembangan kompetensi pegawai;

5. Tidak adanya pejabat pelaksana atau fungsional umum di masing-masing

perangkat daerah;

Pelanggaran disiplin pegawai;

Belum adanya SOP dan IKK dalam pelaksanaan tugas;

Data pegawai yang masih belum valid dan akurat;

O ® N o

Sedikitnya regulasi atau peraturan daerah atau kepala daerah di bidang

kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia.

H. Review Tentang Rancangan Awal SKPD
Rencana kerja pembangunan daerah adalah dokumen perencanaan

Pemerintah Daerah untuk periode satu tahun yang merupakan penjabaran dari
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RPJMD dan mengacu pada RKP Nasional, memuat rancangan kerangka ekonomi
daerah, prioritas pembangunan daerah, rencana kerja, dan pendanaannya, baik
yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah maupun yang ditempuh dengan
mendorong partisipasi masyarakat.

Sesuai Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah pada pasal 4 ayat (1), menyatakan bahwa Rencana Pembangunan Daerah
meliputi Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJMD), Rencana Pembangunan
Jangka Menengah (RPJMD), maupun Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD).
Rencana Pembangunan Daerah tersebut merupakan dokumen perencanaan
pembangunan yang wajib disusun. Selanjutnya, bahwa salah satu dokumen
perencanaan yaitu dokumen RKPD mempunyai peran yang sangat srategis, karena
berperan sebagai penghubung antara kepentingan perencanaan srategis jangka

menengah dengan perencanaan dan penganggaran tahunan.

Fungsi RKPD mencakup sebagai berikut :

1. Menjabarkan rencana srategis kedalam rencana operasional.

2. Memelihara konsistensi antara capaian tujuan perencanaan srategis jangka
menengah dengan tujuan perencanaan dan penganggaran tahunan
pembangunan daerah.

3. Mengarahkan proses penyusunan RENJA dan RKA SKPD.

4. Menjadi dasar pedoman dalam penyusunan KUA, PPAS, RAPBD dan APBD.

5. Instrument bagi pemerintah daerah untuk mengukur kinerja penyelenggaraan
fungsi dan urusan wajib dan pilihan pemerintah daerah.

6. Instrument bagi pemerintah daerah untuk mengukur capaian target kinerja
program pembangunan jangka menengah.

7. Instrument bagi pemerintah daerah untuk mengukur capaian target standar
pelayanan minimal dan mengukur kinerja pelayanan SKPD.

Review terhadap rancangan awal RKPD dimaksudkan untuk membandingkan
antara rumusan hasil identifikasi kebutuhan program dan kegiatan berdasarkan
analisis kebutuhan yang telah mempertimbangkan kinerja pencapaian target
Rencana Srategis Satuan Kerja Perangkat Daerah dan tingkat kinerja yang dicapai
oleh Satuan Kerja Perangkat Daerah, dengan arahan kepala daerah terkait prioritas
program/ kegiatan dan pagu indikatif yang disediakan untuk setiap Satuan Kerja
Perangkat Daerah berdasarkan rancangan awal RKPD.

Review terhadap rancangan awal RKPD, meliputi kegiatan identifikasi

prioritas program dan kegiatan, indikator kinerja program/ kegiatan, tolak ukur
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dan target atau sasaran program/ kegiatan, serta pagu indikatif yang dialokasikan
pada setiap program/ kegiatan untuk Satuan Kerja Perangkat Daerah yang

bersangkutan.

I. Penelaahan Usulan Program Kegiatan Masyarakat

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi BKPSDM Kota Gunungsitoli
sebagaimana telah diamanatkan dalam Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 71
Tahun 2016 tentang Tugas & Fungsi Jabatan Struktural BKPSDM Kota
Gunungsitoli mempunyai kewenangan dalam bidang kepegawaian dan
pengembangan sumber daya manusia aparatur, sehingga tidak serta merta
bersentuhan langsung dengan masyarakat.
Dari hasil musrembang kecamatan dan beberapa aspirasi masyarakat melalui
DPRD beberapa hal yang perlu diperhatikan dan ditindaklanjuti adalah pemerataan
tenaga guru di beberapa sekolah dan tenaga kesehatan dibeberapa pusat-pusat

pelayanan kesehatan masyarakat di wilayah Kota Gunungsitoli.
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BAB III

TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

J. Telaahan Terhadap Kebijakan-Kebijakan Nasional

Pemerintah Pusat telah menetapkan beberapa kebijakan-kebijakan dalam

rangka menata manajemen kepegawaian pada pemerintahan daerah. Kebijakan-

kebijakan tersebut bertujuan terwujudnya SMART ASN, yaitu ASN sebagai human

capital yang profesional, handal, berintegritas, sejahtera dan mampu memberikan

pelayanan publik yang lebih baik sebagaimana diamanatkan pada Nawa Cita. Salah

satu kebijakan yang telah dan sedang dilaksanakan adalah penyusunan roadmap

Aparatur Sipil Negara pada Kementerian/Lembaga dan Pemerintah Daerah. Sesuai

dengan surat Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor B/3621/M.PANRB/10/2016 tanggal 3 November 2016, pokok-pokok
substansi dari Roadmap ASN2017-2019 dan 2020-2024 adalah sebagai berikut :

Tabel 3.1.

Pokok-Pokok Substansi Roadmap ASN

No Kegiatan

Rencana Aksi (Dirinci pada Tahun Berapa akan
dilaksanakan)

1. | Perencanaan
kebutuhan, penataan
jumlah, jabatan, dan
distribusi ASN

a. Perumusan kebutuhan ASN lebih tajam lagi

dengan mengacu pada RPJMN ke-3, Nawacita,
dan RPJMN ke-4, serta tugas dan fungsi
Kementerian/Lembaga dan Pemerintahan Daerah
(Pemda), sehingga rumusan kebutuhan ASN
terhubung dengan kebutuhan organisasi dan
kebutuhan strategis negara.

. Perumusan rencana kebutuhan ASN khususnya

bagi pemerintahan daerah  memperhatikan
keunikan arah pengembangan daerah masing-
masing, untuk menopang keunggulan nasional.

. Penuangan kebutuhan jabatan di atas di

dasarkan pada analisa jabatan, yaitu jabatan-
jabatan yang sesuai dengan  kebutuhan
organisasi.

. Penajaman perhitungan analisa beban kerja

(ABK), didasarkan pada jumlah dan jenis jabatan
yang tepat, sehingga tergambar kelebihan atau
kekurangan pegawai berdasarkan jabatan yang
dibutuhkan. Jenis jabatan yang dimaksud adalah
jabatan fungsional, jabatan administrasi, dan
jabatan pimpinan tinggi menurut peristilah pada
UU ASN

. Penyusunan rencana distribusi ASN dalam peta

jabatan yang tepat sesuai kebutuhan organisasi.

. Penyempurnaan dan/atau perbaikan perencanaan

melalui  e-formasi  berdasarkan  penajaman
perencanaan kebutuhan dan analisis jabatan, dan
peta jabatan.

2. | Audit atau assesment,

a. Perumusan dan pelaksanaan asessment




| Rancangan REN U BHKPS DM Kota Quuungsitoli

perencanaan
pengembangan karir,
pola karir, promosi, dan
mutasi ASN

kompetensi dan kinerja ASN

. Perumusan rencana  pengembangan karir

berdasarkan data pada e-Formasi.

. Perumusan rencana pengembangan kompetensi

ASN didasarkan pada analisa kebutuhan diklat
dengan menekankan lingkage kebutuhan srategis
organisasi.

. Perumusan sistem pengembangan kapasitas

kepemimpinan pada seluruh level manajerial.

. Perumusan konsep dan rencana pola karir ASN

untuk mendukung kebutuhan srategis organisasi.

. Perumusan konsep promosi menuju jabatan

pimpinan tinggi melalui proses seleksi terbuka
dan kompetitif.

. Perumusan konsep peralihan beberapa jabatan

Administrator (eselon III) dan pengawas (eselon IV)
ke jabatan Fungsional.

. Penetapan jabatan fungsional sesuai dengan

kebutuhan organisasi.

. Perumusan kriteria Smart ASN pada masing-

masing K/L dan pemda secara spesifik sesuai
kebutuhan srategis organisasi.

3. | Penilaian kinerja,
pengajian dan
tunjangan,
penghargaan, jaminan
pensiun, dan jaminan
hari tua

. Perumusan manajemen kinerja berupa penetapan

kinerja sesuai kebutuhan srategis organisasi,
serta proses menurunkan (cascading) penetapan
kinerja hingga ke seluruh ASN.

. Perumusan konsep pemberian tunjangan kinerja

dan penghargaan dihubungkan dengan tingkat
capaian kinerja.

. Perumusan konsep yang unik dalam memberikan

jaminan pensiun dan jaminan hari tua.

4. | Disiplin dan integritas

. Pendataan dan pemetaan kondisi dan tingkat

disiplin dan integritas ASN pada organisasi
masing-masing.

. Perumusan rencana peningkatan disiplin dan

integritas ASN, sehingga semakin mendukung
pencapaian tujuan organisasi.

. Kondisi penjatuhan hukuman disiplin yang tegas

dan penegakan integritas ASN.

Dari pokok-pokok roadmap ASN di atas terdapat beberapa kegiatan yang

perlu untuk segera di tindaklanjuti, diantaranya penyusunan roadmap ASN di

Lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli, penyusunan Analisis Jabatan, Analisis

beban kerja, dan Evaluasi Jabatan baik jabatan struktural maupun jabatan

pelaksana,Pelaksanaan assesment danperencanaan pengembangan karir, pola

karir, promosi, dan mutasi ASN, Penilaian Kinerja, Penyusunan regulasi tentang

tunjangan kinerja, penghargaan kepada ASN, Jaminan Pensiun dan Jaminan Hari

Tua, penegakan disiplin dan integritas ASN.

Selain hal tersebut diatas, dalam mendukung kebijakan pemerintah dibidang

E-Government dan sebagai sarana pendukung pelaksanaan tugas-tugas dibidang
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kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia pemanfaatan sistem

informasi berbasis aplikasi sangat dibutuhkan, sehingga akan tercipta efektifitas
dan efisiensi dalam mengelola administrasi kepegawaian di Pemerintah Kota
Gunungsitoli diantaranya SAPK, SIMPEG, E-Formasi, E-KGB, E-Kinerja dan
ditahun 2019 BKPSDM mengusulkan pembuatan Website BKPSDM dan Aplikasi
cuti PNS dalam rangka memberi pelayanan yang maksimal kepada para aparatur

sipil negara.

K. Tujuan dan Sasaran Renja
Tujuan dan sasaran Renja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Gunungsitoli adalah :
1. Menjabarkan rencana strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli dalam rencana
program/kegiatan prioritas BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun Anggaran 2019;
2. Menjadi pedoman dalam pelaksanaan program/kegiatan BKPSDM Kota
Gunungsitoli Tahun Anggaran 2016;
3. Menjadikan acuan bagi seluruh bidang dan sekretariat pada BKPSDM Kota
Gunungsitoli;
4. Menciptakan kepastian dan sinergitas perencanaan program dan kegiatan di
antara bidang dan secretariat pada BKPSDM Kota Gunungsitoli;
5. Mewujudkan efisiensi dan efektifitas dalam perencanaan alokasi anggaran
BKPSDM Kota Gunungsitoli.
Tujuan dan sasaran merupakan instrumen pencapaian visi dan misi. Visi
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli

Tahun 2016-2021, yaitu :

“Terwujudnya Manajemen Sumber Daya Aparatur yang Baik, Bersih dan

Melayani Menuju Aparatur yang Profesional”

Adapun makna dari visi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 tersebut diatas adalah sebagai
berikut:

Terwujudnya : Segala upaya yang dilakukan oleh personil maupun organisasi
untuk mencapai sesuatu tujuan secara terus menerus

Manajemen : Ilmu atau seni perencanaan, pengorganisasian, pengarahan
dan pengawasan terhadap usaha-usaha para anggota
organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi yang ada,
untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya,
dengan  kegiatan: memimpin, mengatur, mengelola,

mengendalikan dan mengembangkan.
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Sumber Daya : Merupakan hal-hal yang berkaitan dengan kedudukan, tugas,
Aparatur hak, wewenang dan tanggung jawab Sumber Daya Manusia /

Aparatur selaku penyelenggara Negara.

Baik : Jujur dan terpercaya dalam melaksanakan tugas yang
diembannya, memperlihatkan sikap, perilaku dan
keteladanan.

Bersih : Menyesuaikan kepada pedoman, standar dan prosedur yang
telah ditetapkan.

Melayani : Segala daya upaya/ usaha untuk membantu menyiapkan apa

yang diperlukan orang lain dengan cara terbaik yang
diberikan sesuai standar mutu yang memuaskan dan sesuai
harapan atau melebihi harapan.

Profesional : Aparatur Pemerintah yang memiliki wawasan yang luas,
kreatif, inovatif, dan dapat memandang ke masa depan,
memiliki kompetensi di bidangnya, memiliki daya saing secara

jujur dan sportif serta menjunjung tinggi etika profesi.

Untuk mewujudkan visi dimaksud, Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021, merumuskan misinya
sebagai berikut:

1. Peningkatan Kualitas Pelayanan Administrasi Kepegawaian yang akuntabel;
2. Melaksanakan Manajemen PNS yang baik dan profesional,;
3. Memfasilitasi kegiatan KORPRI Kota Gunungsitoli.

Berdasarkan tujuan, sasaran dan strategi serta kebijakan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli dalam
kurun waktu S (lima) tahun kedepan guna menunjang keberhasilan visi misinya
yang ditetapkan dalam RENSTRA BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021,
berikut dijabarkan: tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan yang digunakan oleh

BKPSDM Kota Gunungsitoli, seperti ditunjukkan pada tabel berikut ini.
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Tabel 3.2.
Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

VISI
Profesional

Tujuan

1. Peningkatan Kualitas Pelayanan Adminisirasi Kepegawaian yang akuntabel

Sasaran

Strategi

Terwujudnya Manajemen Sumber Daya Aparatur yang Baik, Bersih dan Melayani Menuju Aparatur yang

Kebijakan

Terwujudnya pelayanan
administrasi
kepegawaian yang
cepat dan tepat

Meningkatnya
kualitas pelayanan
administrasi
kepegawaian

Mewujudkan pelayanan
administrasi pelayanan
perkantoran secara
maksimal

Peningkatan pelayanan
administrasi perkantoran

Mewujudkan kondisi dan
sarana kerja sesuai dengan
kebutuhan

Peningkatan ketersediaan
sarana dan prasarana
aparatur

Penyusunan Dokumen dan
pelaksanaan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Peningkatan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Terwujudnya perencanaan
penganggaran,
pelaksanaan, dan
pelaporan kerja yang tepat
sasaran dan faat hukum

2. Melaksanakan manaje

Terwujudnya PNS
Pemerintah Kota
Gunungsitoli yang
berkompeten pada
bidang tugasnya

Meningkatnya
akuntabilitas kinerja
perangkat daerah

men PNS yang berkualitas

Peningkatan
kompetensi PNS
Pemerintah Kota
Gunungsitoli

Tersedianya PNS
yang memenuhi
standar kompetensi

Mewujudkan sajian
laporan capaian kinerja
dan keuangan yang
akurat dan tepat waktu

Mewujudkan peningkatan
kapasitas dan kompetensi
yang profesional sumber
daya aparatur melalui
pendidikan, pelatihan dan
bimtfek

Peningkatan kualitas sistem
pelaporan capaian kinerja
dan keuangan

Peningkatan kualitas sumber
daya aparatur Pemerintah
Daerah

Terpenuhinya hak dan
kewajiban PNS
Pemerintah Kota
Gunungsitoli

Meningkatnya disiplin
PNS

Penyusunan Dokumen dan
pelaksanaan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Peningkatan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Meningkatnya
pemenuhan hak-hak
kepegawaian ASN

Mewujudkan pelayanan
administrasi pelayanan
perkantoran secara
maksimal

Peningkatan pelayanan
administrasi perkantoran

Terwujudnya sistem
informasi kepegawaian
berbasis teknologi

Tersedianya data
kepegawaian yang
akurat

Penyusunan Dokumen dan
pelaksanaan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Peningkatan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Terwujudnya peran serta
KORPRI Kota Gunungsitoli
ditingkat daerah dan

Peningkatan peran
serta anggota KORPRI
Kota Gunungsitoli

provinsi

Penyusunan Dokumen dan
pelaksanaan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur

Peningkatan pembinaan
dan pengembangan
sumber daya aparatur
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L. Program dan Kegiatan
Pada tahun 2019, rencana kerja BKPSDM Kota Gunungsitoli terdiri dari 5
(lima) dan 57 (Lima puluh Tujuh) kegiatan dengan pagu indikatif sebesar Rp.
2.568.244.795,- (Dua Miliar Lima Ratus Enam Puluh Delapan Juta Dua Ratus
Empat Puluh Empat Ribu Tujuh Ratus Sembilan puluh Lima Rupiah) yang berasal
dari APBD Kota Gunungsitoli Tahun 2019, dengan uraian sebagai berikut :
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
1) Penyediaan jasa surat-menyurat.
2) Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air, internet dan listrik
3) Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan
4) Penyediaan jasa kebersihan kantor
5) Penyediaan alat tulis kantor
6) Penyediaan barang cetakan dan penggandaan
7) Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan
8) Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan
9) Penyediaan makanan dan minuman
10) Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah
11) Monitoring/Survey/Pengawasan/Evaluasi serta rapat koordinasi dan
konsultasi dalam daerah
12) Penyediaan jasa administrasi umum
13) Penyediaan jasa keamanan kantor
14) Penyediaan jasa supir/kernet/operator alat berat
15) Penyediaan peralatan kebersihan kantor
16) Fasilitasi pengambilan sumpah janji PNS di lingkungan Pemerintah Kota
Gunungsitoli
2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
1) Pengadaan Meubelair
2) Pengadaan peralatan dan perlengkapan kantor
3) Pemeliharaan rutin/berkala Gedung Kantor
4) Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas operasional
5) Pemeliharaan rutin/berkala peralatan kantor
6) Pemeliharaan/ pengembangan aplikasi
3. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
1) Mengikuti Diklat/Bimtek/Workshop/ Kursus/Sosialisasi
2) Pelatihan Pengelolala SAPK
4. Program Pendidikan Kedinasan

1) Pendidikan dan pelatihan teknis
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2) Fasilitasi Pelaksanaan Diklat PIM

3) Orientasi pengenalan tugas bagi CPNS

4) Pendidikan dan pelatihan prajabatan bagi calon PNS Daerah

5) Pelaksanaan ujian kenaikan pangkat penyesuaian ijazah

6) Pemberian bantuan tugas belajar dan ikatan dinas

7) Penyelenggaraan ujian dinas Tk.I dan Tk.II di lingkungan pemerintah
Kota Gunungsitoli

8) Pelaksanaan Bimbingan Test / Studi Intensif Putra - Putri keluarga
anggota KORPRI Pemerintah Kota Gunungsitoli

5. Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur

1) Penyusunan rencana pembinaan karir PNS

2) Penyusunan Formasi Calon PNS

3) Pengelolaan Aplikasi SIMPEG, SAPK, dan E-Kinerja

4) Penyelenggaraan pelantikan pejabat struktural dan fungsional

5) Pengadaan CPNSD formasi pelamaran umum dilingkungan Pemerintah
Kota Gunungsitoli

6) Pelaksanaan seleksi terbuka jabatan pimpinan tinggi pratama/Seleksi
Rotasi/Mutasi Jabatan Jabatan Tinggi Pratama

7) Penyelenggaraan rapat koordinasi kepegawaian

8) Pembangunan/pembuatan website Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli

9) Pengelolaan website Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Gunungsitoli

10) Rapat kerja Dewan Pengurus KORPRI Kota Gunungsitoli

11) Penyelenggaraan HUT KORPRI di Kota Gunungsitoli

12) Pelaksanaan Safari Donor Darah PNS anggota KORPRI kerjasama dengan
PMI di Kota Gunungsitoli

13) Penghormatan kepada PNS / Anggota KORPRI yang memasuki masa
pensiun dan yang meninggal dunia

14) Pelaksanaan pertandingan badminton, futsal dan tenis meja antar SKPD
di Pemerintah Kota Gunungsitoli

15) Musyawarah BAPOR KORPRI Kota Gunungsitoli

16) Mengikuti Rapat-Rapat dan Kejuaraan tingkat provinsi dan Nasional
bidang Olahraga BAPOR KORPRI

17) Pelaksanaan PORDA KORPRI tingkat Kota Gunungsitoli

18) Pelaksanaan senam kebugaran bagi PNS anggota KORPRI Kota

Gunungsitoli
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19) Penyusunan roadmap ASN

20) Penanganan penegakkan disiplin PNS/ASN

21) Pemberian penghargaan kepada ASN yang berprestasi

22) Pelaporan dan evaluasi kinerja ASN

23) Uji kompetensi bagi jabatan administator (eselon III) dan pengawas (eselon
IV)

24) Pembangunan/pembuatan aplikasi cuti Pegawai Negeri Sipil Pemerintah
Kota Gunungsitoli

25) Pengembangan Aplikasi e-Kinerja

Rekapitulasi program, kegiatan, dan pagu indikatif BKPSDM Kota Gunungsitoli

Tahun 2019 dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel 3.3.
Rekapitulasi Program, Kegiatan, dan Pagu Indikatif BKPSDM
Kota Gunungsitoli Tahun 2019

NO

URUSAN

BAGIAN JUMLAH
PROGRAM KEGIATAN | PAGU INDIKATIF

Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber 5 57 Rp.2.568.244.795-

Daya Manusia

Rumusan rencana program dan kegiatan tahun 2019 dan perkiraan maju tahun

2020 di lingkungan BKPSDM Kota Gunungsitoli, sebagai berikut :
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Tabel 3.4

Rumusan Rencana Program dan Kegiatan SKPD Tahun 2019

dan Perkiraan Maju Tahun 2020

Kota Gunungsitoli

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Aparatur

Lembar: ........ Dari...

Prakiraan Maju Rencana Tahun

Indikator Rencana Tahun 2019 (Tahun Rencana) 2020
Catatann
Kode Urusan/Bidang Urusan PemeTintahan Target Kebutuhan Penting Target Kebutuhan Dana/
Daerah Dan Program/Kegiatan Kinerja Program (outcomes)/ Kegiatan (output) Lokasi Capain Dana/Pagu Capaian ebutuhan bana
v e Sumber o Pagu Indikatif
Kinerja Indikatif Dana Kinerja
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
i i i 1 Tahun 4,125,000 1 Tahun
01. 09. 01. | 01. | Penyediaan jasa surat menyurat Terse.d.lanya biaya pengadaan m.ateral’ perangko dan Kota. . Dau 4,275,000
pengiriman dokumen kepegawaian Gunungsitoli
i j ikasi i i i ir, listri 1 Tahun 84,300,000 1 Tahun
o | 0o | on | 0z Penye(-jla-anjasa komur.nkésh sumber Ter_sefilanya b.laya rekening air, listrik, telepon, Kota. . Dau 19,280,000
daya air, internet dan listrik faximile, dan internet Gunungsitoli
Penvediaan Jasa Pemeliharaan dan Tersedianya biaya pemeliharaan dan perizinan Kot 1 Tahun 4,000,000 1 Tahun
01. | 09. | 01. | 06. .y_ X R kendaraan dinas/operasional roda empat dan roda ota T Dau 5,000,000
Perizinan Kendaraan Dinas/Operasional dua Gunungsitoli
1 Tahun 22,800,000 1 Tahun 22,800,000
01. | 09. | 01. | 08. | Penyediaan jasa kebersihan kantor Terlaksananya kelancaran tugas-tugas kantor KOta. . Dau
Gunungsitoli
. ) . . Kota 12 Bulan 60,990,913 12 Bulan
01. | 09. | 01. | 10. | Penyediaan alat tulis kantor Tersedianya alat tulis kantor o Dau 65,992,504
Gunungsitoli
i 12 Bulan 50,000,000 12 Bulan
01. | 09. | 01. | 11. Penyediaan barang cetakan dan Tersedianya biaya cetak dan penggandaan Kota. . Dau 52,000,000
penggandaan Gunungsitoli
o1 09 01 12 Penyediaan komponen instalasi Tersedianya biaya komponen instalasi Kota 12 Bulan 4,500,000 Dau 12 Bulan
’ ' ' " | listrik/penerangan bangunan kantor listrik/penerangan bangunan kantor Gunungsitoli 4,500,000
P di bahan b d t 12 Bulan 2,400,000 12 Bulan
01. | 09. [ 01. | 15. enyediaan bahan bacaan can peraturan Tersedianya bahan bacaan dalam bentuk surat kabar Kota. . Dau
perundang-undangan Gunungsitoli 3,600,000
i i i i 12 Bulan 60,000,000 12 Bulan
01. 09. 01. | 17. | Penyediaan makanan dan minuman Tersedianya b'laya untuk snack, minuman harian, dan Kota. . Dau 65,000,000
rapat pegawai Gunungsitoli
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- inasi i i i iri - 1 Tahun 220,000,000
o | 09 | on | 18 Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi Terse(?hanya biaya untcuk menghadlrl rapat-rapat Kota. . Dau 1 Tahun 240,000,000
keluar daerah koordinasi, konsultasi, dan kegiatan keluar daerah Gunungsitoli
Mon|tor|ng/Surve.y/Pf_angawasan/EvaTIuam Tersedlanya. biaya perjalanan dinas dan bantuan Kota 12 Bulan 46,400,000 12 Bulan
01. | 09. | 01. | 19. | sertarapat koordinasi dan konsultasi transportasi dalam daerah untuk melakukan o Dau 40,400,000
. . Gunungsitoli
dalam daerah koordinasi/kegiatan dalam daerah
i i i i 12 Bulan 83,200,000 12 Bulan
01. 09. 01. | 20. | Penyediaan jasa administrasi umum Tersz_ed_lanya' insentif para pejabat pengelola Kota. . Dau 92.000.000
administrasi keuangan Gunungsitoli
o . ) Tersedianya honorarium pengelola aplikasi e-Kinerja, Kota 1 Tahun 50,200,000 1 Tahun
01. 09. 01. 21.
Penyediaan jasa administrasi kantor SIMPEG, & SAPK Gunungsitoli Dau 50,200,000
. . . o Kota 1 Tahun 45,600,000 1 Tahun
01. | 09. | 01. | 22. | Penyediaan jasa keamanan kantor Tersedianya upah personil jaga malam kantor o Dau 40,800,000
Gunungsitoli
jaanj i 1 Tahun 25,200,000 1 Tahun
01. | 09. | 01. | 23. Penyediaan jasa supir/kernet/operator Tersedianya upah tenaga supir kantor Kota. . Dau 22,800,000
alat berat Gunungsitoli
. X . X Kota 12 Bulan 7,200,000 12 Bulan
01. | 09. | 01. | 40. | Penyediaan peralatan kebersihan kantor | Tersedianya alat-alat kebersihan kantor Gunungsitoli Dau 6,888,000
Fasilitasi pengambilan sumpabh janji PNS - . - . . i
1 Kali 15,000,000 1 Kali
01. 09. 01. | 77. | dilingkungan Pemerintah Kota 'I:erfa&htasmya pepgambllan sumpah Flan.Jan“ PNS di Kota. . Dau 15,000,000
o lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli
Gunungsitoli
i i i j 1 Tahun 21,500,000 1 Tahun 21,500,000
o1 | 09. | 02 | 10. | Pengadaan Meubelair Ter§edlanya biaya pengadaan meubelair penunjang Kota. . Dau
kegiatan kantor Gunungsitoli
o1 09 02 1 Pengadaan peralatan dan perlengkapan Tersedianya peralatan dan perlengkapan penunjang Kota 1 Tahun 45,000,000 Dau 1 Tahun 45,000,000
' ' ’ " | kantor kegiatan kantor Gunungsitoli
Pemeliharaan rutin/berkala Gedung Terpeliharanya bangunan gedung kantor dan Kota 1Tahun 47,278,928 1Tahun 47,278,928
01. 09. 02. 18. . N R Dau
Kantor perbaikan toilet Gunungsitoli
o1 09 02 20 Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan Terpeliharanya kendaraan dinas kantor roda dua dan Kota 1 Tahun 34,000,000 . 1 Tahun 34,000,000
’ ' ' " | dinas operasional roda empat Gunungsitoli
01 09 02 24 Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Terpeliharanya peralatan dan perlengkapan gedung Kota 1 Tahun 25,000,000 D 1 Tahun 25,000,000
’ ' ' " | kantor kantor Gunungsitoli au
i ikasi i 1 Tahun 10,000,000 1 Tahun 10,000,000
Pemeliharaan/ pengembangan aplikasi Terpeliharanya/terupdatenya aplikasi sesuai Kota Dau

kebutuhan

Gunungsitoli
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o1 | 09. | 0. | os. | Meneikuti Diklat/Bimtek/Workshop/ Meningkatnya kinerja aparatur Kota 1 4 rahun 35.000.000 Dau 1 Tahun 35.000.000
Kursus/Sosialisasi Gunungsitoli

Pelatihan pengelola SAPK Meningkatnya Kompetensi Pengelola SAPK Kota. . 1 Tahun 40.000.000 Dau 1 Tahun 40.000.000
Gunungsitoli

. . . Tersedianya biaya bagi PNS untuk mengikuti diklat Kota
01. 09. 28. | 01. | Pendidikan dan pelatihan teknis PPNS Gunungsitoli 1 Tahun 190.000.000 Dau 1 Tahun 50,000,000
e . Tersedianya kontribusi dan bantuan kepada PNS Kota
1 4
Fasilitasi Pelaksanaan Diklat PIM mengikuti diklat PIM 111, IV dan II Gunungsitoli 1 Tahun 225.000.000 Dau 0 Orang 00,000,000
- . . Tersedianya biaya operasional bagi ASN yang Kota
R 1Tah 1Tah 125. X
Pendidikan dan pelatihan fungsional mengikuti diklat fungsional Gunungsitoli ahun 125.000.000 Dau ahun 5.000.000
. . . Terfasilitasinya CPNS dalam mengikuti orientasi Kota
1. 9. . 20. 1Tah 4
0 0 05 0. | Orientasi pengenalan tugas bagi CPNS pengenalan tugas Gunungsitoli 1 Tahun 43,000,000 Dau ahun 3,000,000
Pendidikan dan pelatihan prajabatan . . . . . Kota
1. 9. .| 21 000
0 0 05, bagi calon PNS Daerah Tersedianya biaya diklat prajabatan bagi CPNS Gunungsitoli 1 Tahun 415,261,220 Dau 1 Tahun 555,220,
Pelaksanaan ujian kenaikan pangkat . et . Kota
01. | 01. | 09. | 30. 1Tah 14,525,000
penyesuaian ijazah Meningkatnya kualifikasi pendidikan aparatur PNS Gunungsitoli 1 Tahun 14,525,000 Dau ahun ,525,
Pemberian bantuan tugas belajar dan Tersedianya biaya bantuan tugas belajar untuk S1, S2, Kota
011 09. 1 30. | 1L ikatan dinas dan S3 Gunungsitoli 1Tahun 428,380,000 Dau 1Tahun 442,537,842
Penyelenggaraan ujian dinas Tk.I dan Kota
01. | 09. | 30. | 36. | Tk.ldi ||r}gkl.,|ngan pemerintah Kota Meningkatnya kompetensi SDM Aparatur Gunungsitoli 1 Tahun 60,000,000 Dau 1 Tahun 65,000,000
Gunungsitoli
Pelaksanaan Bimbingan test/studi Terlaksananya Bimbingan test/studi Insentif putra- Kota
Insentif putra-?utrl keluarga anggc?ta . putri kell,.larg.a anggota KORPRI Pemerintah Kota Gunungsitoli 1 Tahun 40,000,000 Dau 1 Tahun 40,000,000
KORPRI Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli

Penyusunan rencana pembinaan Karir Terlaksananya rapat dalam penyusunan bahan Kota
01. | 09. | 30. | O1. PNS pertimbangan bagi pejabat pembina kepegawaian Gunungsitoli 1 Tahun 24,000,000 Dau 1 Tahun 25,000,000
daerah
) Tersusunnya formasi calon PNS sesuai dengan Kota
01. | 09. | 30. | 16. | Penyusunan Formasi Calon PNS kebutuhan Gunungsitoli 1 Tahun 60,000,000 Dau 1Tahun 60,000,000
Pen'gelc.)Iaan Aplikasi SIMPEG, SAPK, dan Tersedianya data PNS yang akurat dan up to date Kota. . 1 Tahun 50,200,000 1 Tahun 50,200,000
E-Kinerja Gunungsitoli
Penyelenggaraan pelantikan pejabat Terfasilitasinya PNS dalam mengikuti pelantikan Kota
011 091 30. 1 19. struktural dan fungsional struktural dan fungsional Gunungsitoli 1 Tahun 40,000,000 Dau 1Tahun 40,000,000
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Pengadaan CPNSD formasi pelamaran

01. | 09. | 30. | 27. | umum dilingkungan Pemerintah Kota Terlaksananya faS|.||taS| pengadaan CP.NSP di Kota. . 1 Tahun Dau 1 Tahun 40,000,000
o lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 33,271,605
Gunungsitoli
Pelaksanaan Seleksi Terbuka Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama/Seleksi Terlaksananya Seleksi Terbuka/Seleksi Rotasi/Mutasi Kota
Rotasi/Mutasi Jabatan Pimpinan Tinggi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama eselon Il.b Gunungsitoli 1 Tahun 250,000,000 Dau 1Tahun 250,000,000
Pratama
01. | 09. | 30. | 35. Ez;z:;:agig;‘raan rapat koordinasi Terlaksananya rapat koordinasi kepegawaian Gumlfr(l);itoli 1 Kali 80,000,000 Dau 1 Kali 80,000,000
Pembangunan/pembuatan website Terbangunnya website Badan Kepegawaian dan Kota
Badan K ian dan P b P b Sumber D M ia Kot 1Tah 1Tah
adan Kepegawaian ‘ an Pengem an.garT engem .an.gan umber Daya Manusia Kota Gunungsitoli ahun 65,000,000 Dau ahun 70,000,000
Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli | Gunungsitoli beserta perlengkapannya
Pengelolaan website Badan Kepegawaian | Terkelolanya website Badan Kepegawaian dan Kota
dan Pe.ngembangan Sur.nbfzr Daya Pengemb.an-gan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli 1 Tahun 24,000,000 Dau 1 Tahun 24,000,000
Manusia Kota Gunungsitoli Gunungsitoli
Rapat kerja Dewan Pengurus KORPRI Terlaksananya rapat kerja Dewan Pengurus KORPRI Kota
s o R 1Tah 1Tah 15, A
Kota Gunungsitoli Kota Gunungsitoli Gunungsitoli ahun 15,000,000 Dau ahun >,000,000
Penyelenggaraan HUT KORPRI di Kota Terlaksananya HUT KORPRI di Kota Gunungsitoli Kota = 14 rahun 15,000,000 Dau 1 Tahun 20,000,000
Gunungsitoli Gunungsitoli
Pelaksanaan Safari Donor Darah PNS Kota
a.nggota KORPRI 'ker'Jasama dengan PMI Tersedianya stok darah di PMI Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 1 Tahun 25,000,000 Dau 1 Tahun 25,000,000
di Kota Gunungsitoli
Penghormatan kepada PNS / Anggota Terlaksananya penghormatan kepada PNS / Anggota Kota
KORPRI yang memasukl masa pensiun KORF’RI yang m.emasukl masa pensiun dan yang Gunungsitoli 1 Tahun 15,000,000 Dau 1 Tahun 15,000,000
dan yang meninggal dunia meninggal dunia
Pelaksanaan pertandingan badminton, Terlaksananya pertandingan badminton, futsal dan Kot
futsal dan tenis meja antar SKPD di tenis meja antar SKPD di lingkungan Pemerintah Kota ota 1 Tahun Dau 1 Tahun 20,000,000
R 5 1 Gunungsitoli 20,000,000
Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli
Musyawarah BAPOR KORPRI Kota oo Kota
Gunungsitoli Terlaksananya BAPOR KORPRI Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 1 Tahun 15,000,000 Dau 1 Tahun 15,000,000
Mengikuti Rapat-Rapat dan Kejuaraan Terlaksananya keikutsertaan pada rapat-Rapat dan Kota
tingkat provinsi dan Nasional bidang kejuaraan tingkat provinsi dan nasional bidang - 1 Tahun Dau 1 Tahun 25,000,000
Gunungsitoli 25,000,000
Olahraga BAPOR KORPRI olahraga BAPOR KORPRI
Pelaksanaan PORDA KORPRI tingkat Kota | Terlaksananya PORDA KORPRI tingkat Kota Kota
1 1 2
Gunungsitoli Gunungsitoli Gunungsitoli Tahun 28,000,000 Dau Tahun 8,000,000
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Pelaksanaan senam kebugaran bagi PNS Terlaksananya senam kebugaran bagi PNS anggota Kota
. h 15,000,000
anggota KORPRI Kota Gunungsitoli KORPRI Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 1 Tahun 10,000,000 Dau 1Tahun
Tersusunnya roadmap ASN di lingkungan Pemerintah Kota
Penyusunan roadmap ASN Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 1 Tahun 14,000,000 Dau 1 Tahun 15,000,000
Penanganan penegakkan disiplin Terlaksananya penanganan penegakan displin PNS di Kota
PNS/ASN lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli Gunungsitoli 1 Tahun 14,000,000 Dau 1 Tahun 15,000,000
Pemberian penghargaan kepada ASN Terlaksananya p.emberlan penghargaan kepada ASN Kota. . 1 Tahun Dau 1 Tahun 15,000,000
yang berprestasi yang berprestasi Gunungsitoli 10,000,000
Terlaksananya pelaporan dan evaluasi kinerja ASN Kota
Pelaporan dan evaluasi kinerja ASN untuk setiap organisasi perangkat daerah di 0 o1 1 Tahun Dau 1 Tahun 15,000,000
R . - Gunungsitoli 10,000,000
lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli
Uji kompetensi bagi jabatan administator | Terlaksananya uji kompetensi bagi jabatan Kota
(eselon I11) dan pengawas (eselon IV) administrator (eselon I11) dan pengawas (eselon IV) Gunungsitoli 1Tahun 130,000,000 Dau 1Tahun 130,000,000
Pengembangan Aplikasi e-Kinerja Tersedianya data PNS yang akurat dan up to date Kota. . 1 Tahun 40,000,000 Dau 1 Tahun 40,000,000
Gunungsitoli
Jumlah 2,568,244,795 2,743,597,274
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BAB IV
PENUTUP

Dalam pelaksanaan kegiatan, BKPSDM Kota Gunungsitoli membutuhkan
ketersediaan dan yang cukup besar, dikarenakan hampir 75% kegiatan BKPSDM
berkaitan dengan kegiatan yang berhubungan dengan peningkatan SDM pegawai di
lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli termasuk fasilitasi organisasi profesi ASN
(KORPRI) Pemerintah Kota Gunungsitoli dalam penyediaan dana untuk kegiatan
BKPSDM Kota Gunungsitoli, karena selama ini dana yang dialokasikan kepada
BKPSDM Kota Gunungsitoli sangat terbatas, sehingga setiap rencana kerja yang
akan dilaksanakan banyak yang tidak tercapai dikarenakan dana yang sangat
terbatas.

Penyusunan rencana kerja BKPSDM Kota Gunungsitoli sebagai acuan dalam
pelaksanaan program dan kegiatan pembangunan SDM aparatur sekaligus sebagai
sentral pelayanan seluruh administrasi Kepegawaian sesuai dengan tugas pokok
dan fungsi BKPSDM Kota Gunungsitoli.

Akhirnya kami berharap semoga paparan Rencana Kerja (RENJA) BKPSDM
Kota Gunungsitoli dapat memberikan gambaran dan kontribusi terhadap rencana

kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota Gunungsitoli Tahun 2019.
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