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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. LATAR BELAKANG 
 

  Ditengah perubahan global yang sangat cepat dan pesat, persaingan semakin ketat 

dan zaman yang semakin berkembang maka tata pemerintahan yang baik (good governance) 

menjadi keharusan dalam penyelenggaraan pemerintahan, baik di pusat maupun di daerah. 

Sejak dikeluarkannya Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor  03 Tahun 2009 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Dinas – Dinas Daerah Kota Gunungsitoli, maka Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Gunungsitoli 

dituntut untuk menyelenggarakan pemerintahan yang baik sesuai dengan prinsip akuntabilitas 

pertanggungjawaban atas penggunaan anggaran dan pemberdayaan sumber daya manusia 

demi mencapai visi-misi yang telah disepakati sebelumnya. 

  Untuk memenuhi amanat Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, maka setiap pejabat Eselon II ke atas diwajibkan 

membuat Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan kinerja tersebut 

merupakan bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta 

kewenangan dan kebijaksanaan dalam pengelolaan sumber daya yang dipercayakan 

berdasarkan dokumen rencana strategis yang dirumuskan sebelumnya. Secara teknis 

substantif penyusunan LKj merujuk pada Peraturan Menteri Negara Pemberdayaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan 

Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

  Penyusunan LKj didasarkan atas pemikiran pada perlunya 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok, fungsi dan kewenangan Kepala SKPD 

kepada seluruh stakeholders dalam menyelenggarakan tugas pelayanan administrasi 

kepegawaian untuk menggambarkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan pembangunan 

di bidang pelayanan administrasi kepegawaian dan pengembangan SDM khususnya Aparatur 

Kota Gunungsitoli  dalam usaha mencapai visi-misi yang telah ditetapkan sebagaimana yang 

tertuang dalam dokumen perencanaan daerah (RPJMD). 
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1.2. TUGAS POKOK DAN FUNGSI 

  Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Gunungsitoli mempunyai tugas pokok dan fungsi sebagai berikut : 

 

1.2.1. Tugas  

 Membantu Walikota dalam melaksanakan urusan Pemerintahan Daerah Kota di bidang 

Administrasi Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia berdasarkan asas 

otonomi dan tugas pembantuan. 

 

1.2.2. Fungsi 

Dalam menyelenggarakan tugas tersebut, Badan Kepegawaian dan Sumber Daya 

Manusia mempunyai fungsi sebagai berikut : 

1. Perumusan kebijakan teknis  pemerintah  kota di bidang  administrasi kepegawaian 

dan pengembangan sumber daya manusia; 

2. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan aparatur pemerintah kota di 

bidang kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia; 

3. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang kepegawaian dan pengembangan 

sumber daya manusia; 

4. Pengelolaan urusan ketatausahaan; 

5. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh walikota sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

 

1.2.3. Struktur Organisasi 

 Susunan organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli sesuai dengan Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 48 

Tahun 2016 terdiri dari Kepala Dinas 1 (satu) orang, Sekretaris 1 (satu) orang, Kepala 

Bidang 2 (dua) orang, Kepala Sub Bidang 6 (enam) orang, Kepala Sub Bagian 2 (dua) 

orang dan Staf 20 (dua puluh) orang. Bagan Organisasi Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli tampak pada gambar di bawah 

ini dengan penjelasan sebagai berikut: 

1. Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia, sebagai 

Kepala  

2. Sekretaris 

a. Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian. 

b. Kepala Sub Bagian Program dan Keuangan. 
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 3. Kepala Bidang Pengadaan, Mutasi dan Informasi Kepegawaian 

a. Kepala Subbid Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian 

b. Kepala Subbid Mutasi, Promosi dan Kepangkatan 

c. Kepala Subbid Fasilitasi Profesi ASN 

 4. Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi dan Kinerja Aparatur 

a. Kepala Subbid Pengembangan Kompetensi Aparatur. 

b. Kepala Subbid Pendidikan dan Pelatihan 

c. Kepala Subbid Penilaian Kinerja Aparatur, Displin dan Penghargaan 
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 1.2.4.Letak Geografis 

 Kantor Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Gunungsitoli terletak di pusat Kota Gunungsitoli sehingga mudah terakses 

dan dijangkau oleh masyarakat yang beralamat di Jalan Pancasila Nomor 14 Desa 

Mudik Kota Gunungsitoli dengan nomor telepon/fax (0639) 22269. 

 

 

1.2.5.Sumber Daya Pegawai 

a. Keadaan pegawai Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota  Gunungsitoli. 

   Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli didukung oleh 38 

Pegawai Negeri Sipil yang terdiri dari : 

Tabel 1.1 

Data Kepegawaian berdasarkan klasifikasi Pendidikan 

NO. KLASIFIKASI PENDIDIKAN JUMLAH 

1. 

2. 

3. 

4. 

S-2 

S-1 

SARJANA MUDA / D III 

SLTA 

2 

24 

8 

4 

 JUMLAH 38 
 

Tabel 1.2 

Data Kepegawaian berdasarkan klasifikasi Jabatan 

NO KLASIFIKASI JABATAN JUMLAH 

1. 

2. 

Jabatan Struktural 

Jabatan Fungsional Umum 

12 

26 

 JUMLAH 38 
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Tabel 1.3 

Data Kepegawaian berdasarkan klasifikasi Golongan 

 

NO KLASIFIKASI GOLONGAN JUMLAH 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Golongan  IV / a 

                  III / d 

                  III / c 

                  III / b 

                  III / a 

                  II / d 

                  II / c 

                  II / b 

                  II / a 

2 

2 

11 

3 

14 

- 

3 

2 

1 

 JUMLAH 38 

 

b. Keadaan Gedung Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli. 

 

Gedung Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli yang ditempati saat ini adalah milik Pemerintah 

Kota Gunungsitoli yang terletak di Jalan Pancasila No. 14 Gunungsitoli, dalam 

lokasi Kantor Walikota Gunungsitoli. 

 

c.  Sarana dan prasarana.  

Saat ini Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli memiliki Kendaraan Dinas Roda 4 (empat) 

sebanyak 1 (satu) unit dan Roda 2 (dua) sebanyak 7 (tujuh) unit. 

 

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN 

Laporan Kinerja (LKj) ini merupakan salah satu media informasi 

pertanggungjawaban untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran dan 

tujuan yang telah ditetapkan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli. Dalam Laporan Kinerja (LKj) ini diuraikan hasil evaluasi 

berupa analisis akuntabilitas kinerja sasaran dalam rangka mewujudkan tujuan, misi dan 

visi sebagaimana telah ditetapkan dalam Renstra. 
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Evaluasi terhadap capaian kinerja ditujukan untuk memberikan :  

1)  Peningkatan akuntabilitas Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli. 

2)  Umpan balik bagi peningkatan kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli. 

3)  Meningkatkan kredibilitas terhadap pemberi wewenang. 

4)  Mengetahui tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam melaksanakan tugas, sehingga 

tugas-tugas akan dapat dilaksanakan lebih efektif, efisien dan responsif terhadap 

lingkungannya. 

TABEL 1.4 

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH 

BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 2017-2021 

NO. TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET KINERJA PADA TAHUN KE- 

1 2 3 4 5 

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] 

1 

Terwujudnya 

pelayanan 

administrasi 

kepegawaian yang 
cepat dan tepat 

Meningkatkan 

kualitas pelayanan 
administrasi 

kepegawaian 

Persentase Kenaikan 
pangkat PNS tepat 

waktu 

80% 80% 80% 83% 85% 

Persentase kenaikan 

Gaji berkala tepat 

waktu 

85% 90% 95% 85% 
100
% 

Persentase pensiun 
tepat waktu 

82% 84% 86% 88% 90% 

2 

Terwujudnya 
perencanaan 

penganggaran, 
pelaksanaan, dan 

pelaporan kerja 

yang tepat sasaran 
dan taat hukum 

Meningkatnya 
akuntabilitas kinerja 

perangkat daerah 

penurunan angka 
temuan 

BPK/Inspektorat 

8 6 4 2 0 

3 

Terwujudnya PNS 

pemerintah Kota 

Gunungsitoli yang 
berkompeten pada 

bidang tugasnya 

Peningkatan 

kompetensi PNS 
Pemeritah Kota 

Gunungsitoli 

Persentase  PNS 

yang memiliki 

sertifikat diklat 
peningkatan 

kompetensi 

72% 74% 76% 78% 90% 

Persentase jumlah 
PNS yang 

berpendidikan 

diploma 2 ke bawah 

45% 40% 35% 30% 20% 

Tersedianya PNS 

yang memenuhi 
standar kompetensi 

Persentase jabatan 
yang di isi sesuai 

dengan tingkat 

pendidikan 

82% 84% 86% 88% 90% 

4 

Terpenuhinya hak 

dan kewajiban PNS 
pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

Meningkatnya 
disiplin PNS 

Presentase 

perangkat daerah 
yang tidak terdapat 

pelanggaran disiplin 

75% 80% 85% 90% 
100
% 

Meningkatnya 
pemenuhan hak-hak 

kepegawaian ASN 

Presentase jumlah 
PNS yang terpenuhi 

hak cuti 

10% 10% 10% 10% 10% 
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5 

Terwujudnya sistem 

informasi 

kepegawaian 
berbasis teknologi 

Tersedianya data 
kepegawaian yang 

akurat 

Persentase PNS 

yang datanya akurat 
80% 85% 90% 95% 95% 

6 

Terwujudnya peran 
serta KORPRI Kota 

Gunungsitoli 

ditingkat daerah dan 
provinsi 

Peningkatan peran 

serta anggota 
KORPRI Kota 

Gunungsitoli 

Persentase jumlah 

kegiatan KORPRI 

yang diikuti oleh 
PNS di lingkungan 

pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

1 2 3 4 5 

 

1.4. VISI  DAN MISI BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 1.4.1. Visi 

 

    Dengan mengacu kepada Visi Walikota dan Wakil Walikota Gunungsitoli 

yaitu: “KOTA GUNUNGSITOLI YANG MAJU, NYAMAN DAN BERDAYA 

SAING” dengan Misi sebagai berikut : 

1. Membangun masyarakat yang berkualitas dan berdaya saing. 

2. Membangun perekonomian yang kokoh dan berkeadilan. 

3. Membangun infrastruktur wilayah serta pemanfaatan ruang yang berwawasan 

lingkungan. 

4. Menghadirkan tata kelola pemerintahan yang akuntabel, professional dan 

melayani. 

5. Memperkokoh kehidupan sosial kemasyarakatan yang berbudaya, religius dan 

taat hukum. 

  maka Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Gunungsitoli memiliki Visi yaitu: “Terwujudnya Manajemen Sumber Daya Aparatur 

yang Baik, Bersih dan Melayani Menuju Aparatur yang Profesional”.   

 1.4.2. Misi 

   Guna mewujudkan Visi tersebut terdapat Misi yang harus dilaksanakan antara 

lain : 

1. Meningkatkan Kualitas Pelayanan Administrasi Kepegawaian yang Akuntabel; 

2. Melaksanakan manajemen PNS yang baik dan profesional; 
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3. Menfasilitasi kegiatan KORPRI Kota Gunungsitoli; 

 

1.4.3. Sistematika Penyajian 

 Dasar Penyusunan LKj harus mempedomani Peraturan Menteri Negara 

Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 

tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

  Adapun penyusunan LKj sebagai berikut : 

  1. Sampul. 

   Merupakan lembaran pertama yang memuat nama kantor, LKj dan logo Kota 

Gunungsitoli Tahun 2018. 

   2. Ikhtisar Eksekutif. 
 

   Bagian ini menyajikan sasaran strategis dan Indikator Kinerja Utama yang 

telah ditetapkan dalam Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli dan informasi tentang sejauhmana 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Gunungsitoli telah mencapai tujuan dan sasaran tersebut serta kendala-

kendala apa saja yang dihadapi dalam pencapaiannya juga langkah-langkah 

apa yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan yang ada. 

3. Bab I : Pendahuluan yang memuat : latar belakang, dasar hukum, maksud 

dan tujuan, uraian kedudukan, tugas, fungsi dan struktur organisasi, 

lingkungan strategis, dan sistematika penulisan. 

 

4. Bab II : Perencanaan Kinerja yang memuat : rencana strategis, perencanaan 

kinerja dan target anggaran tahun 2018, serta perjanjian kinerja tahun 2018. 

 

5. Bab III : Akuntabilitas Kinerja yang memuat : capaian kinerja organisasi dan 

realisasi anggaran. 

6. Bab IV : Penutup yang memuat : kesimpulan dan saran sebagai bahan 

koreksi dan pedoman untuk tahun yang akan datang. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 
 

2.1. RENCANA STRATEGI PERANGKAT DAERAH 

 

Tahun 2018 merupakan tahun pertama dari pelaksanaan Rencana Strategis 

(Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Gunungsitoli Tahun 2017-2021. Berbagai Program dan Kegiatan dilaksanakan untuk 

mendorong tercapainya sasaran-sasaran yang diharapkan terwujud pada Tahun Anggaran 

2018. Dengan tercapainya sasaran yang ditargetkan pada tahun 2018 diharapkan akan 

mampu mempercepat terwujudnya visi-misi Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli. 
 

2.1.1.SASARAN STRATEGIS 

Tabel 2.1 

SASARAN STRATEGIS 

 

NO TUJUAN SASARAN STRATEGIS 

1. 

Terwujudnya pelayanan 

administrasi kepegawaian 

yang cepat dan tepat 

Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi 

kepegawaian 

2. 

Terwujudnya perencanaan 

penganggaran, pelaksanaan, 

dan pelaporan kerja yang tepat 

sasaran dan taat hukum 

Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat 

daerah 

3. 

Terwujudnya PNS BKPSDM 

yang profesional dalam bidang 

tugasnya 

Peningkatan kompetensi PNS BKPSDM 

4. 

Terwujudnya PNS Pemerintah 

Kota Gunungsitoli yang 

berkompeten pada bidang 

tugasnya 

Peningkatan kompetensi PNS Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

Tersedianya PNS yang memenuhi standar 

kompetensi 

5. 

Terpenuhinya hak dan 

kewajiban PNS Pemerintah 

Kota Gunungsitoli 

Meningkatnya disiplin PNS 

Meningkatnya pemenuhan hak-hak kepegawaian 

ASN 

6. 

Terwujudnya sistem informasi 

kepegawaian berbasis 

teknologi. 

Tersedianya data kepegawaian yang akurat 

Meningkatnya pelayanan administrasi 

kepegawaian berbasis teknologi 

7. 

Terwujudnya peran serta 

KORPRI Kota Gunungsitoli 

ditingkat daerah dan provinsi 

Peningkatan peran serta anggota KORPRI Kota 

Gunungsitoli 
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2.1.2. Anggaran. 
 

Anggaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Gunungsitoli terdiri dari Belanja Tidak Langsung sebesar Rp. Rp 

2.636.781.013,00,- (Dua milyar Enam ratus tiga puluh Enam juta tujuh ratus 

Delapan puluh Satu ribu Tiga Belas rupiah),- dan telah direalisasikan sebesar Rp 

2.332.870.410,-  (Dua milyar Tiga ratus tiga puluh Dua juta Delapan ratus Tujuh 

puluh Ribu empat ratus Sepuluh rupiah) atau sebesar  88  %.. Anggaran ini 

dipergunakan seefektif mungkin demi kelancaran program dan kegiatan di Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli dalam 

menunjang aktifitas pelayanan penyelenggaraan administrasi kepegawaian dan 

pengembangan sumber daya manusia. 

 

2.1.3.Isu-Isu Strategis yang dihadapi. 

 

Berbagai persoalan kepegawaian yang mengemuka sampai dengan saat ini 

cukup memberi warna tersendiri, masyarakat memandang bahwa sebagian besar 

pegawai negeri, ditengarai masih tidak kompeten dalam menangani tugas dan 

fungsi dibidangnya khususnya pelayanan publik, PNS sudah terlalu banyak dan 

PNS yang ada tidak berkualifikasi sesuai dengan kebutuhan tugas fungsi jabatan 

yang diduduki, PNS yang ada tidak terdayagunakan secara optimal, dan kinerjanya 

rendah. Hal itu tampak dalam perwujudan sebagai berikut: 

1. Pembinaan dan pengembangan karir jabatan PNS belum didasarkan pada 

standar kompetensi jabatan yang dipersyaratkan, dan Pola Karier PNS yang 

jelas; 

2. Evalusi kinerja PNS belum berlandaskan pada Sistem Penilaian Kinerja 

Berbasis Merit (mekanisme penilaian masih menggunakan DP3/SKP), yang 

memungkinkan capaian kinerja individu pegawai dapat mendorong peningkatan 

karirnya dan memungkinkan pemberian kompensasi dapat dilakukan secara adil 

berdasarkan prestasi pegawai sesuai dengan bobot jabatannya (Sistem 

Remunerasi Berbasis Kinerja); 

3. Belum terbangunnya Sistem Perencanaan dalam Rekrutmen PNS berdasarkan 

kebutuhan formasi jabatan dan standar kompetensinya, mengakibatkan distribusi 

dan alokasi pegawai belum merata; 
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4. Berbagai regulasi dan kebijakan pembinaan PNS (peraturan perundang-

undangan kepegawaian) sebagaian besar belum terlaksana dan disesuaikan 

dengan perkembangan dan kebutuhan pembinaan lokal; 

5. Dalam rangka perumusan kebijakan dan penyelenggaraan manajemen 

kepegawaian belum sepenuhnya didukung data dan informasi (database) 

kepegawaian yang memadai; 

6. Kondisi kepegawaian yang ada masih diwarnai ketidakkonsistennya 

penyelenggaraan manajemen PNS/ASN terhadap peraturan perundang-

undangan yang berlaku, di berbagai instansi pemerintah.Isu-isu tersebut yang 

selalu menjadi pusat perhatian dan perbincangan, berkenaan dengan peran 

BKPSDM dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, terutama dalam 

memberikan pelayanan dibidang kepegawaian, yang dapat diidentifikasi sebagai 

berikut: 

Belum optimalnya peningkatan kapasitas, kompetensi yang mengarah 

pada peningkatan profesionalisme sumber daya aparatur; 

1. Penempatan pegawai belum didasarkan pada standar kompetensi jabatan;  

2. Masih rendahnya disiplin PNS/ASN; 

3. Belum optimalnya pemanfaatan dan penerapan teknologi informatika dalam 

aplikasi sistem informasi manajemen kepegawaian dalam pelayanan 

administrasi maupun informasi. 
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2.2. INDIKATOR KINERJA UTAMA BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

Indikator kinerja merupakan tolok ukur keberhasilan dalam mencapai sasaran yang 

telah ditetapkan, maka indikator kinerja utama BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk tahun 

2016-2021 adalah sebagai berikut:  

Tabel 2.2 

Indikator Kinerja Utama BKPSDM Kota Gunungsitoli 

 

NAMA PERANGKAT  

DAERAH 
: 

Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya   Manusia Kota 

Gunungsitoli 

URUSAN 

PEMERINTAHAN 

YANG 

DILAKSANAKAN 

: 

Penunjang urusan pemerintahan pelaksana fungsi perencanaan, keuangan, 

kepegawaian, penelitian dan pengembangan, pendidikan dan pelatihan, 

pengawasan, dan penanggulangan bencana, kesatuan bangsa  dan politik 

(Otonomi daerah, kepegawaian dan persandian) 

TUGAS : 

Melaksanakan  fungsi penunjang urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah di bidang kepegawaian  dan pengembangan sumber daya 

manusia. 

FUNGSI : a 
Penyusunan kebijakan teknis bidang kepegawaian dan pengembangan 

sumber daya manusia 

    b 
Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang kepegawaian dan pengembangan 

sumber daya manusia 

    c 
Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis 

bidang kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia 

    d 
Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang bidang kepegawaian 

dan pengembangan sumber daya manusia 

    e 
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas 

dan fungsi 

  
 

SASARAN 

INDIKATOR 

KINERJA 

UTAMA 

PENJELASAN 

1 2 3 

Meningkatkan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kepegawaian 

Persentase 

Kenaikan 

pangkat PNS 

tepat waktu 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah Kenpang PNS yang tepat waktu Tahun berkenaan   

_____________________________x 100 % 

Jumlah Kenpang Tahun berkenaan         

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli                                                                                                                  

Persentase 

Kenaikan 

kenaikan gaji 

berkala tepat 

waktu 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah KGB PNS yang tepat waktu tahun berkenaan     

___________________________x 100 % 

Jumlah PNS yang KGB Tahun berkenan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Persentase 

Pensiun tepat 
Formulasi  Pengukuran : 
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waktu 
Jumlah penerbitan SK pensiun PNS yang tepat waktu Tahun berkenaan                                                  

___________________________x 100 % 

Jumlah PNS yang pensiun tahun berkenan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Meningkatkan 

akuntabilitas 

kinerja perangkat 

daerah 

penurunan 

angka temuan 

BPK/Inspektorat 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah Temuan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Peningkatan 

kompetensi PNS 

Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

Persentase PNS 

yang memiliki 

sertifikat diklat 

peningkatan 

kompetensi 

Formulasi  Pengukuran : 

                                              

___________________________x 100 % 

Jumlah PNS  Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Persentase 

jumlah PNS 

yang 

berpendidikan 

Diploma 2 ke 

bawah 

Formulasi  Pengukuran : 

Persentase jumlah PNS yang berpendidikan Diploma 2 ke bawah 

__________________________x 100 % 

Jumlah PNS  Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Tersedianya PNS 

yang memenuhi 

standar 

kompetensi 

Persentase 

jabatan yang 

diisi sesuai 

dengan tingkat 

pendidikan 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah jabatan yang diisi sesuai dengan kompetensi kompetensi Tahun 

Berkenaan                                        _____________________________x 

100 % 

Jumlah Jabatan Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Meningkatnya 

disiplin PNS 

Persentase 

Perangkat 

Daerah yang 

tidak terdapat 

pelanggaran 

disiplin 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah PD yang tidak terdapat pelanggaran disiplin Tahun Berkenaan                                        

_____________________________x 100 % 

Jumlah Perangkat Daerah Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Meningkatnya 

pemenuhan hak-

hak kepegawaian 

ASN 

Persentase 

jumlah PNS 

yang terpenuhi 

hak cuti 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah PNS yang Cuti Tahun Berkenaan                                        

_____________________________x 100 % 

Jumlah PNS  Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Tersedianya data 

kepegawaian 

yang akurat 

Persentase PNS 

yang datanya 

akurat 

Formulasi  Pengukuran : 

Jumlah PNS yang yang datanya akurat Tahun Berkenaan                                        

_____________________________x 100 % 

Jumlah PNS  Tahun Berkenaan 

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 

Peningkatan Presentase Formulasi  Pengukuran : 
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peran serta 

anggota KORPRI 

Kota 

Gunungsitoli 

Jumlah kegiatan 

KORPRI yang 

diikuti oleh PNS 

di Lingkungan 

Pemerintah 

Kota 

Gunungsitoli 

Jumlah Kegiatan KORPRI Tahun Berkenaan                                     

 

Sumber Data  : BKPSDM Kota Gunungsitoli 
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2.3. PERJANJIAN KINERJA BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI TAHUN 2018 

 

Perjanjian Kinerja BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2018 yang dimaksud 

dalam Laporan Kinerja BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2018 ini berkenaan dengan 

Perjanjian Kinerja Perangkat Daerah Tahun 2018. Perjanjian Kinerja pada dasarnya 

adalah pernyataan komitmen yang merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai 

kinerja yang jelas dan terukur dalam rentang waktu satu tahun tertentu dengan 

mempertimbangkan sumber daya yang dikelola.Tujuan khusus perjanjian kinerja antara 

lain : 

1)  Meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur;  

2)  Sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah;  

3)  Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran 

organisasi;  

4)  Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; dan  

5)  Sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi.  

 

BKPSDM Kota Gunungsitoli telah membuat perjanjian kinerja tahun 2018 

secara berjenjang sesuai dengan kedudukan, tugas, dan fungsi yang ada. Perjanjian 

kinerja ini merupakan tolok ukur evaluasi akuntabilitas kinerja pada akhir tahun 

2018.Pengukuran Kinerja BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2018 disusun 

berdasarkan Renstra BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 yang meliputi 6 

(enam) sasaran strategis, 6 (Enam) indikator kinerja dan 6 (Enam) program yang terdiri 

dari 38 (Tiga Puluh Delapan) kegiatan.  

Sasaran strategis yang ingin dicapai pada tahun 2018 sebagai berikut :  

1) Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi kepegawaian, dengan indikator 

kinerja sasaran:  

•  Persentase Kenaikan Pangkat PNS tepat Waktu;   

•  Persentase Kenaikan Gaji Berkala Tepat Waktu;  

•  Persentase Pensiun Tepat Waktu.  

2) Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah, dengan indikator sasaran :  

•  Nilai SAKIP Perangkat Daerah.  

•  Persentase penurunan temuan BPK/Inspektorat 
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3) Peningkatan kompetensi PNS BKPSDM, dengan indikator kinerja sasaran :  

•  Persentase PNS BKPSDM yang memiliki sertifikat diklat peningkatan 

kompetensi;  

•  Jumlah PNS BKPSDM yang mengikuti tugas dan Izin Belajar.  

4) Peningkatan kompetensi PNS pemerintah Kota Gunungsitoli  

•  Persentase PNS yang memiliki sertifikat diklat peningkatan kompetensi;  

•  Persentase penurunan jumlah PNS yang berpendidikan diploma 2 kebawah.  

5) Tersedianya PNS yang memenuhi standar kompetensi, dengan indikator kinerja 

sasaran:  

•  Persentase jabatan yang diisi sesuai dengan kompetensi;   

6) Meningkatnya disiplin PNS, dengan indikator sasaran :  

•  Persentase penanganan terhadap pelanggaran disiplin PNS; 

•  Persentase Perangkat Daerah yang tidak terdapat pelanggaran disiplin; 

•  Persentase Tingkat kehadiran PNS 

7). Meningkatnya pemenuhan hak-hak kepegawaian ASN, dengan indikator kinerja 

sasaran :  

•  Persentase jumlah PNS yang terpenuhi hak cuti. 

8). Tersedianya data kepegawaian yang akurat, dengan indikator sasaran :  

•  Persentase PNS yang datanya akurat;  

9). Meningkatnya pelayanan administrasi kepegawaian berbasis teknologi dengan 

indikator sasaran : 

•  Persentase jumlah PNS yang dilayani melalui aplikasi kepegawaian. 

10). Peningkatan peran serta anggota KORPRI Kota Gunungsitoli dengan indikator 

sasaran : 

•  Jumlah kegiatan KORPRI yang diikuti oleh PNS di Lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli. 
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WALIKOTA GUNUNGSITOLI 

 

PERJANJIAN KINERJA 

TAHUN 2018 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  PENIEL HAREFA, S.Sos  

NIP : 19700819 200112 1 001 

Jabatan : KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 
 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  Ir. LAKHOMIZARO ZEBUA 

Jabatan : WALIKOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 
 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 
 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam 

rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 KOTA GUNUNGSITOLI 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET  

1 2 3 4 

1 

Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kepegawaian 

Persentase Kenaikan Pangkat PNS tepat Waktu 80% 

Persentase Kenaikan Gaji Berkala Tepat Waktu 90% 

Persentase Pensiun Tepat Waktu 84% 

 2 
Meningkatnya akuntabilitas 

kinerja perangkat daerah 
Penurunan angka temuan BPK/Inspektorat 6 

 3 
Peningkatan kompetensi PNS 

Pemerintah Kota Gunungsitoli 

Persentase PNS yang memiliki sertifikat diklat 

peningkatan kompetensi 
74% 

Persentase jumlah PNS yang berpendidikan 

Diploma 2 ke bawah 
40% 

 4 
Tersedianya PNS yang 

memenuhi standar kompetensi 

Persentase jabatan yang diisi sesuai dengan Tingkat 

Pendidikan 
84% 

 5 Meningkatnya disiplin PNS 
Persentase Perangkat Daerah yang tidak terdapat 

pelanggaran disiplin 
80% 

 6 
Meningkatnya pemenuhan 

hak-hak kepegawaian ASN 
Persentase jumlah PNS yang terpenuhi hak cuti 10% 

 7 
Tersedianya data kepegawaian 

yang akurat 
Persentase PNS yang datanya akurat 85% 

 8 

Peningkatan peran serta 

anggota KORPRI Kota 

Gunungsitoli 

Jumlah kegiatan KORPRI yang diikuti oleh PNS di 

Lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli 
2 

 

NO PROGRAM ANGGARAN KET 

1 2 3 4 

1 Program Pelayanan Administrasi Perkantoran  Rp        962,771,213    

2 Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur  Rp        278,776,500    

3 Program Peningkatan Kapasitas Sumber DayaAparatur  Rp          35,000,000    

4 Program Pendidikan Kedinasan  Rp        695,013,300    

5 Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur  Rp        407,289,320    

Jumlah……………………………………….  Rp     2,378,850,333    
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  YAFET KRISMATIUS BU’ULOLO, S.STP, M.Si 

NIP : 19840311 200312 1 001 

Jabatan : SEKRETARIS BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  PENIEL HAREFA, S.Sos 

Jabatan : KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR 
TARGET 

 (%) 

1 2 3 4 

1 

Terwujudnya tertib 

administrasi dan Manajemen 

kepegawaian 

Persentase tingkat ketertiban 

administrasi dan pengelolaan layanan 

kepegawaian 

19,21 

 2 
Terwujudnya kondisi dan 

sarana kerja yang mendukung 

Persentase sarana kerja yang terpenuhi 

dengan kondisi baik 
19,21 

 

 

NO PROGRAM ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 972.513.453  

2 
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana 

Aparatur 
239.626.500 

 

Jumlah………………………………………. 1.212.139.953  
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  SUKMA FERIYANI ZEBUA, ST 

NIP : 19840622 201001 2 048 

Jabatan  : KASUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN BADAN 

KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama :  YAFET KRISMATIUS BU’ULOLO, S.STP, M.Si 

Jabatan : SEKRETARIS BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 
Kelancaran Administrasi 

perkantoran 

Tersedianya biaya surat menyurat dan 

biaya pengiriman 

surat/dokumen/barang ke Medan 

850 

Lembar, 

144 Paket 

2 
Kelancaran pelaksanaan tugas-

tugas kantor  

Tersedianya biaya Komunikasi, 

Sumber  daya air, internet, dan listrisik  
4 Jenis 

3  

Terlaksananya pengurusan 

perizinan kendaraan 

dinas/operasional 

Jumlah kendaraan yang diurus izinnya 8 unit 

 4 Peningkatan kebersihan kantor Jumlah tenaga kebersihan 1 Orang 

 5 
Kelancaran Administrasi 

perkantoran 
Tersedianya alat tulis kantor  58 Jenis 

 6 
Kelancaran Administrasi 

perkantoran 

Tersedianya biaya cetak dan 

penggandaan  
8 Jenis 

 7 
Instalasi listrik dan penerangan 

kantor yang memadai 

Jumlah komponen instalasi 

listrik/penerangan 
8 Jenis 

 8 
Meningkatkan wawasan dan 

informasi bagi aparatur 

Jumlah bahan bacaan dalam bentuk 

surat kabar  

48 

Eksemplar 

 9 
Kelancaran pelaksanaan tugas-

tugas kantor  

Tersedianya makanan dan  minuman  

rapat 
1 Tahun 

 10 

Terlaksananya koordinasi dan 

konsultasi serta kehadiran rapat-

rapat pemerintahan di luar 

daerah 

Tersedianya biaya untuk menghadiri 

rapat-rapat koordinasi, konsultasi, dan 

kegiatan keluar daerah  

1 Tahun 

 11 
Kelancaran pelaksanaan tugas-

tugas kantor  

Tersedianya biaya perjalanan dinas dan 

bantuan transportasi dalam daerah 

TA.2018 untuk melakukan 

koordinasi/kegiatan dalam daerah  

1 Tahun 

 12 
Kelancaran pengelolaan 

keuangan Kantor 
Jumlah  pejabat pengelolaan keuangan  15 orang 

 13 
Kelancaran pengelolaan aplikasi 

kepegawaian 

Jumlah pengelola  Aplikasi E-Kinerja, 

SIMPEG dan SAPK  
17 Orang 

 14 
Kelancaran operasional kepala 

BKPSDM dan kantor 
Jumlah  tenaga supir  1 orang 

15  Peningkatan kebersihan kantor  Jumlah peralatan kebersihan kantor  17 Jenis 

16 
Terpenuhinya kebutuhan sarana 

dan prasarana aparatur 

Jumlah  meubelair penunjang kegiatan 

kantor  
5 Jenis 

 17 
Kelancaran pelaksanaan tugas-

tugas kantor  

Jumlah peralatan dan perlengkapan 

penunjang kegiatan kantor yang 

diadakan 

9 Jenis 
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 18 
Terpeliharanyabangunan gedung 

kantor 
Luas bangunan gedung kantor  602 M2 

 19 Kelancaran operasional PNS 
Jumlah Kendaraan Dinas yang dalam 

kondisi baik  
8 unit 

 20 
Kelancaran pelaksanaan tugas-

tugas kantor  

Jumlah peralatan kantor yang 

berfungsi 
5 jenis 

 

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 Penyediaan jasa surat menyurat 15.288.000   

2 Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 232.535.913   

3 
Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan 

dinas/operasional 
2.533.000  

4 Penyediaan jasa kebersihan kantor 19.244.800  

5 Penyediaan alat tulis kantor 62.363.560  

6 Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 48.732.800  

7 
Penyediaan komponen instalasi/penerangan bangunan 

kantor 
20.121.680  

8 
Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-

undangan 
2.400.000  

9 Penyediaan makanan dan  minuman 29.144.800  

10 Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah 311.810.000  

11 
Monitiring/survey/pendataan/pengawasan/evaluasi/rapat 

koordinasi dan konsultasi di dalam daerah 
22.300.000  

12 Penyediaan jasa administrasi umum 122.894.800  

13 Penyediaan jasa administrasi kantor 53.417.000  

14 Penyediaan jasa supir/kernet/operator alat berat 22.844.800  

15 Penyediaan peralatan kebersihan kantor 6.882.400  

16 Pengadaan meubelair 50.998.000  

17 Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor 34.730.000  

18 Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional 59.370.000  

19 Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor 31.000.000  

20 Pengadaan peralatan dan perlengkapan gedung kantor 63.528.500  

Jumlah………………………………………. 1.212.139.953   
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  HAPPY SEPTARIANA ZEGA, SE, M.Si 

NIP : 19830917 200605 2 001 

Jabatan  : KASUBBAG PROGRAM DAN KEUANGAN BADAN 

KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama :  YAFET KRISMATIUS BU’ULOLO, S.STP, M.Si 

Jabatan : SEKRETARIS BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 

Tersusunya dokumen 

perencanaan dan pengaangaran 

yang berkualitas 

Jumlah dokumen perencanaan dan 

penganggaran yang telah tersusun 

dengan baik 

3 

Dokumen 

2 

Tersusunya dokumen/data 

laporan program/kegiatan dan 

keuangan yang berkualitas 

Jumlah dokumen perencanaan dan 

penganggaran yang telah tersusun 

dengan baik 

10 

Dokumen 

3  
Terlaksananya pengelolaan 

program dan keuangan yang baik 

Penilaian atas laporan dan 

pertanggungjawaban program dan 

keuangan  

Baik 
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  RIDHO NOPERWIRA ZEBUA, SH 

 NIP :  19851101 201101 1 007 

Jabatan : KABID PENGADAAN, MUTASI DAN INFORMASI 

KEPEGAWAIAN BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  PENIEL HAREFA, S.Sos 

Jabatan : KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR 
TARGET 

 (%) 

1 2 3 4 

1 

Meningkatnya rasio ASN 

yang mengikuti 

pendidikan kedinasan 

Persentanse ASN yang mengikuti pendidikan 

kedinasan 
19,01 

2 

Meningkatnya 

pelaksanaan pembinaan 

dan pengembangan 

sumber daya aparatur 

Persentase jumlah / frekuwensi pelaksanaan 

pembinaan dan pengembangan sumber daya 

Manusia 

19,01 

 

 

 

NO PROGRAM ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 Program Pendidikan Kedinasan 12.164.840   

2 Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur 404.855.040   

Jumlah………………………………………. 417.019.880   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[29] 

 

PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  NOVENI LAOLI, SH 

 NIP :  19841125 201001 2 028 

Jabatan : KASUBBID PENGADAAN, PEMBERHENTIAN DAN 

INFORMASI KEPEGAWAIAN  BKPSDM  KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  RIDHO NOPERWIRA ZEBUA, SH 

Jabatan : KABID PENGADAAN, MUTASI DAN INFORMASI 

KEPEGAWAIAN BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 
Meningkatkan kemudahan dan 

akses informasi kepegawaian 
Terbangunnya Website BKPSDM  1 Aplikasi 

2. 

Meningkatkan pengetahuan 

dan kemampuan pengelola 

aplikasi SIMPEG 

Jumlah peserta yang mengikuti 

optimalisasi SIMPEG  
78 Orang 

3 

Tersedianya CPNSD sesuai 

kebutuhan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

Jumlah CPNSD yang diterima 55 Orang 

 

 

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 
Pembangunan/pembuatan Website BKPSDM 

Kota Gunungsitoli 
18.055.220 

  

2 Optimalisasi Penggunaan Aplikasi SIMPEG 13.681.480  

3 

Pengadaan CPNSD Formasi Pelamar Umum 

Tahun 2018 di lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

269.682.840 

 

Jumlah………………………………………. 301.419.540   
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  HENDRIKUS ZEBUA, ST 

 NIP :  19880224 201503 1 002 

Jabatan : Plt. KASUBBID MUTASI, PROMOSI DAN KEPANGKATAN  

BKPSDM  KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  RIDHO NOPERWIRA ZEBUA, SH 

Jabatan : KABID PENGADAAN, MUTASI DAN INFORMASI 

KEPEGAWAIAN BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 Peningkatan Pendidikan PNS 
Jumlah PNS yang lulus ujian 

Penyesuaian Ijazah 
30 Orang 

2 

Peningkatan kualitas pengambilan 

keputusan dalam Penempatan dan 

Proses Kepegawaian PNS 

Jumlah rapat BAPERJAKAT 6 Kali 

 3 
Terisinya jabatan struktural dan 

fungsional 

Jumlah pelaksanaan 

pelantikan/pengambilan sumpah 

janji jabatan struktural dan 

fungsional 

4 Kali 

 

 

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 
Pelaksanaan ujian kenaikan pangkat penyesuaian 

ijazah 
12.164.840 

  

2 Penyusunan rencana pembinaan karir PNS 35.035.280   

3 
Penyelenggaraan pelantikan pejabat struktural dan 

fungsional 
17.910.400 

 

Jumlah………………………………………. 65.110.520   
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel 

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  ARLIN KURNIAMAN LAOLI, S.Kom 

 NIP :  19850814 201001 1 020 

Jabatan : KASUBBID FASILITASI PROFESI ASN  BKPSDM  KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  RIDHO NOPERWIRA ZEBUA, SH 

Jabatan : KABID PENGADAAN, MUTASI DAN INFORMASI 

KEPEGAWAIAN BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja 

tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 

Meningkatkan semangat 

dan jiwa KORPRI PNS 

Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

Terlaksananya Musyawarah KORPRI di 

Kota Gununsitoli  
1 Tahun 

 

 

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 
Musyawarah/Musyawarah Luar Biasa KORPRI 

Kota Gunungsitoli 
50.489.820 

  

Jumlah………………………………………. 50.489.820   
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  EVA MEI JUWITA GEA, S.Sos, MAP 

 NIP :  19780527 199703 2 001 

Jabatan : KABID PENGEMBANGAN KOMPETENSI DAN KINERJA 

APARATUR BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  PENIEL HAREFA, S.Sos 

Jabatan : KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian 

ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam 

dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi 

tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR 
TARGET 

 (%) 

1 2 3 4 

1 

Terwujudnya tertib 

administrasi dan 

Manajemen kepegawaian 

Persentase tingkat ketertiban administrasi 

dan pengelolaan layanan kepegawaian 
19,21 

2 
Meningkatnya kualitas 

sumber daya aparatur 

Persentase Tingkat fasilitasi peningkatan 

kualitas sumber daya aparatur 
19,01 

3 

Meningkatnya rasio ASN 

yang mengikuti pendidikan 

kedinasan 

Persentanse ASN yang mengikuti 

pendidikan kedinasan 
19,01 

 4. 

Meningkatnya pelaksanaan 

pembinaan dan 

pengembangan sumber daya 

aparatur 

Persentase jumlah / frekuwensi pelaksanaan 

pembinaan dan pengembangan sumber daya 

Manusia 

19,01 

 

 

NO PROGRAM ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 13.246.400    

2 Program Peningkatan Kapasitas Sumber DayaAparatur 46.000.000    

3 Program Pendidikan Kedinasan 714.689.380    

4 Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur 272.117.120    

Jumlah………………………………………. 1.046.052.900    
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PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  PEMILU SARUMAHA, SE., M.Si, Ak 

 NIP :  19710629 201001 1 004 

Jabatan : KASUBBID PENGEMBANGAN KOMPETENSI APARATUR 

BKPSDM  KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  EVA MEI JUWITA GEA, S.Sos, MAP 

Jabatan : KABID PENGEMBANGAN KOMPETENSI DAN KINERJA 

APARATUR BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian 

ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam 

dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi 

tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 

Terpenuhinya Pejabat 

Pimpinan Tinggi Pratama yang 

berkompeten dibidangnya 

Jumlah JPT yang diisi dan dirotasi 10 JPT 

 

 

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 
Pelaksanaan seleksi terbuka dan/atau seleksi 

rotasi/mutasi JPT Pratama 
 219,782,260  

  

 Jumlah……………………………………   219,782,260    

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[39] 

 

 

PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  YENNI  FRIDA, SE 

 NIP :  19801022 201001 2 019 

Jabatan : KASUBBID PENDIDIKAN DAN PELATIHAN BKPSDM  KOTA 

GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  EVA MEI JUWITA GEA, S.Sos, MAP 

Jabatan : KABID PENGEMBANGAN KOMPETENSI DAN KINERJA 

APARATUR BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian 

ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam 

dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi 

tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET 

1 2 3 4 

1 
Meningkatnya kinerja 

aparatur  

Tersedianya biaya mengikuti 

Diklat/Bimtek/Worshop/Pelatihan/Kursus/ 

Sosialisasi  

4 Orang 

2 
Meningkatnya kompetensi 

sumber daya aparatur 

Tersedianya kontribusi kepada peserta PNS 

untuk mengikuti diklat PPNS dan penguji 

kendaraan bermotor  

4 Orang 

3  
Meningkatnya pemahaman 

tugas bagi CPNSD 

Terfasilitasinya CPNS dalam mengikuti 

orientasi pengenalan tugas  
40 Orang 

 4 
Meningkatnya kompetensi 

sumber daya aparatur 

Tersedianya biaya bantuan tugas belajar 

untuk S1, S2 dan S3  
11 Orang 

5  

Meningkatnya kompetensi 

Pengurus Barang Perangkat 

Daerah 

Terlaksananya Pendidikan dan pelatihan 

teknis pengelolaan aset daerah  
40 Orang 

6  

Meningkatnya kompetensi 

Penilai Angka Kredit Guru 

dan Pengawas 

Terlaksananya Diklat teknis perhitungan 

angka kredit jabatan fungsional tertentu  
40 Orang 
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NO KEGIATAN 
ANGGARAN 

(Rp) 
KET 

1 2 3 4 

1 
Mengikuti Diklat/Bimtek/Worshop/Pelatihan/Kursus/ 

Sosialisasi 

46.000.000 

  

2 Pendidikan dan Pelatihan Teknis 76.800.000   

3 Orientasi Pengenalan Tugas bagi CPNSD 16.231.500  

4 Pemberian Bantuan Tugas Belajar dan Ikatan Dinas 424.040.000  

5 Pendidikan dan Pelatihan Teknis Pengelolaan Aset Daerah  98.808.860  

6 
Pendidikan dan Pelatihan Teknis Perhitungan Angka Kredit 

Jabatan Fungsional Tertentu 

98.809.020 

 

Jumlah……………………………………….  760.689.380    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[42] 

 

 

PEMERINTAH KOTA GUNUNGSITOLI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 
Jalan Pancasila No.14 Telp/Fax (0639) 22269 

GUNUNGSITOLI 

 

 

 

PERJANJIAN KINERJA  

TAHUN 2018 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama :  TICE NOVELIA HALAWA, SH 

 NIP :  19841113 201001 2 029 

Jabatan : KASUBBID PENILAIAN KINERJA APARATUR, DISIPLIN, DAN 

PENGHARGAAN BKPSDM  KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

 

Nama  :  EVA MEI JUWITA GEA, S.Sos, MAP 

Jabatan : KABID PENGEMBANGAN KOMPETENSI DAN KINERJA 

APARATUR BKPSDM KOTA GUNUNGSITOLI 

 

 Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian 

ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam 

dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi 

tanggung jawab kami. 

 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka 

pemberian penghargaan dan sanksi. 
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PERJANJIAN KERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KOTA GUNUNGSITOLI 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET  

1 2 3 4 

1 

Terfasilitasinya pengambilan 

sumpah dan janji PNS di lingkungan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli  

Jumlah PNS yang diambil 

sumpah/janji   
400 Orang 

2 
Meningkatnya pemahaman PNS 

tentang aplikasi e-kinerja 

Jumlah PNS yang mengikuti 

sosialisasi  
70 orang 

3.   Meningkatnya Disiplin PNS Jumlah Penangan Disiplin PNS 3 

  

NO KEGIATAN ANGGARAN (Rp) KET 

1 2 3 4 

1 
Fasilitasi Pengambilan Sumpaj janji PNS di 

lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli 
13.246.400 

 

2 Sosialisasi penerapan aplikasi e-kinerja 18.160.000  

3 Penanganan penegakan Disiplin PNS 34.174.860  

Jumlah………………………………………. 65.581.260  
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2.4. CASCADING PERANGKAT DAERAH  TAHUN 2018 

Dalam menentukan tolok ukur keberhasilan perangkat daerah untuk mencapai sasaran 

strategi di tentukan pada indikator kinerja utama kepala daerah yang berdasarkan RPJMD  

2016-2021 Kota Gunungsitoli yang diturunkan indikator kinerja Utama perangkat daerah 

BKPSDM Kota Gunungsitoli berdasarkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam 

bentuk cascading kinerja perangkat daerah tahun 2018. 
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Bagan 2.1 : Pohon Kinerja BKPSDM Kota Gunungsitoli TA. 2018 

 

                                                                                                                                                                                                                                                       
                

                   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KEPALA 

DAERAH Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Pemerintah Daerah 

KEPALA 

BKPSDM Mewujudkan Manajemen Sumber Daya Aparatur yang Baik, Bersih, dan Melayani Menuju Aparatur 

yang Profesional 

 BIDANG 
Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kepegawaian yang 

Akuntabel 

 

Melaksanakan Manajemen PNS yang baik dan profesional 

 
Memfasilitasi Kegiatan KORPRI Kota 

Gunungsitoli 

 

SUB 
BIDANG 

Meningkatn
ya kualitas 
pelayanan 

administrasi 
kepegawaia

n 

Proses 

Pencapaian 

Output 

Program: 

 Pembinaan 

dan 

Pengembang

an Aparatur 

 Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

 Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Aparatur 

Sumber 

daya yang 

digunakan 

Meningkatn
ya 

akuntabilitas 
kinerja 

perangkat 
daerah 

Peningk
atan 

Kompet
ensi PNS 
BKPSDM 

Peningkat
an 

Kompeten
si PNS 

Pemerinta
h Kota 

Gunungsit
oli 

Tersediany
a PNS yang 
memenuhi 

standar 
kompetensi 

Meningka
tnya 

displin 
PNS 

Meningkatn
ya 

pemenuhan 
hak-hak 

kepegawaia
n ASN 

Tersedianya 
data 

kepegawaian 
yang akurat 

Meningkatnya 
pelayanan 

administrasi 
kepegawaian 

berbasis 
teknologi 

Program: 

 Pelaporan 

Keuangan 

dan 

Kinerja 

 

Program: 

 Peningkat

an 

Kapasitas 

Sumber 

Daya 

Aparatur 

 Pendidika

n 

Kedinasan 

 

 

Program: 

 Pendidik

an 

Kedinasa

n 

 

Program: 

 Pembin

aan dan 

Pengem

bangan 

Aparatu

r 

 

 

Program: 

 Pembinaa

n dan 

Pengemb

angan 

Aparatur 

 Pelayanan 

Administr

asi 

Perkantor

an 

Program: 

 Pelayanan 

Administra

si 

Perkantora

n 

Program: 

 Pembinaan 

dan 

Pengemban

gan 

Aparatur 

 Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

 

Program: 

 Pembinaan 

dan 

Pengemba

ngan 

Aparatur 

 Pelayanan 

Administra

si 

Perkantora

n 

 

Terlaksananya 
Fasilitasi 

Pengadaan 
CPNSD di 

Lingkungan 
Pemko 

Gunungsitoli 

Program: 

 Pembinaan 

dan 

Pengembanga

n Aparatur 

 

 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
 

 SDM 

 Anggaran 
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2.5. RENCANA AKSI PERANGKAT DAERAH TAHUN 2018 

 

 
 

 

      

        

        

        

                        

Tabel 2.3 

RENCANA AKSI PENCAPAIAN KINERJA TAHUN 2018 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA GUNUNGSITOLI 
Sasaran Kegiatan 

Ket 
Uraian Indikator Kinerja Target Program Uraian Indikator Kinerja Satuan Target  Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Peningkatan 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

Terlaksananya 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa surat 
menyurat  

Tersedianya biaya pengadaan 
materai dan perangko dan biaya 

paket pengiriman 
Bulan 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber 

daya air, internet dan 
listrik  

Tersedianya biaya rekening air, 
listrik, telepon, faximile, dan 

internet 
Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 4   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 4   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 4   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan dan 

Perizinan Kendaraan 
Dinas/Operasional  

Tersedianya biaya pemeliharaan 
dan perizinan kendaraan 

dinas/operasional roda empat 
dan roda dua 

Unit 

Tw 1 8 Tw 1 7   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 1   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa 
kebersihan kantor  

Terlaksananya kelancaran tugas-
tugas kantor 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 
Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 
Penyediaan alat tulis 

kantor  
Tersedianya alat tulis kantor Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
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Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan barang 
cetakan dan 

penggandaan  

Tersedianya biaya cetak dan 
penggandaan 

Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan komponen 
instalasi 

listrik/penerangan 
bangunan kantor  

Tersedianya biaya komponen 
instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor 
Jenis 

Tw 1 9 Tw 1 9   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan bahan 
bacaan dan peraturan 
perundang-undangan  

Tersedianya bahan bacaan dalam 
bentuk surat kabar 

Lembar 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan makanan 
dan minuman  

Tersedianya biaya untuk snack, 
minuman harian, dan rapat 

pegawai 
Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Rapat-rapat koordinasi 
dan konsultasi keluar 

daerah  

Tersedianya biaya untuk 
menghadiri rapat-rapat 

koordinasi, konsultasi, dan 
kegiatan keluar daerah 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 5   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Monitoring/Survey/Peng
awasan/Evaluasi serta 
rapat koordinasi dan 

konsultasi dalam daerah  

Tersedianya biaya perjalanan 
dinas dan bantuan transportasi 
dalam daerah untuk melakukan 

koordinasi/kegiatan dalam 
daerah 

Bulan 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa 
administrasi umum  

Tersedianya insentif para pejabat 
pengelola administrasi keuangan 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa 
administrasi kantor  

Tersedianya honorarium 
pengelola aplikasi e-Kinerja, 

SIMPEG, dan SAPK 
orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan jasa 
supir/kernet/operator 

Tersedianya upah tenaga supir 
kantor 

orang 
Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
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Tw 3 3 alat berat  Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Penyediaan peralatan 
kebersihan kantor  

Tersedianya alat-alat kebersihan 
kantor 

Jenis 

Tw 1 9 Tw 1 9   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 8 Tw 3 8   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Fasilitasi pengambilan 
sumpah janji PNS di 

lingkungan Pemerintah 
Kota Gunungsitoli  

Terfasilitasinya pengambilan 
sumpah dan janji PNS di 

lingkungan Pemerintah Kota 
Gunungsitoli 

Jenis 

Tw 1 − Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 400 Tw 3 400   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tersedianya sarana 
dan prasarana 

aparatur 

Tersedianya sarana 
dan prasarana 

aparatur 

Tw 1 3 

Program peningkatan sarana 
dan prasarana Aparatur 

Pengadaan meubelair 
Tersedianya biaya pengadaan 
meubelair penunjang kegiatan 

kantor 
Jenis 

Tw 1 − Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 5 Tw 2 5   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program peningkatan sarana 
dan prasarana Aparatur 

Pemeliharaan 
rutin/berkala gedung 

kantor 

Terpeliharanya bangunan gedung 
kantor dan perbaikan sekat pada 

ruangan kantor 
Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program peningkatan sarana 
dan prasarana Aparatur 

Pemeliharaan 
rutin/berkala Kendaraan 

dinas/operasional 

Terpeliharanya Kendaraan 
dinas/operasional kantor roda 

dua dan roda empat 
Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program peningkatan sarana 
dan prasarana Aparatur 

Pemeliharaan 
rutin/berkala peralatan 

gedung kantor 

Tersedianya rutin/berkala 
peralatan gedung kantor 

Jenis 

Tw 1 2 Tw 1 2   

Tw 2 3 Tw 2 2 Tw 2 2   

Tw 3 3 Tw 3 1 Tw 3 1   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program peningkatan sarana 
dan prasarana Aparatur 

Pengadaan peralatan 
dan perlengkapan 

kantor 

Tersedianya peralatan dan 
perlengkapan penunjang 

kegiatan kantor 
Jenis 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Peningkatan 
kapasitas sumber 

daya Aparatur 

Tersedianya sumber 
daya aparatur yang 

memiliki 
kompetensi sesuai 

bidangnya 

Tw 1 3 

Program peningkatan kapasitas 
sumber daya aparatur 

Mengikuti 
diklat/bimtek/Workshop
/pelatihan/kursus/Sosial

isasi 

Meningkatnya kinerja aparatur orang 

Tw 1 5 Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 4   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 − 
  

Meningkatnya Terpenuhinya Tw 1 3 Program pendidikan kedinasan  Pendidikan dan Tersedianya biaya bagi PNS untuk orang Tw 1 4 Tw 1 4   
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kapasitas sumber 
daya aparatur 

pendidikan 
kedinasan bagi ASN 

Tw 2 3 pelatihan teknis mengikuti PPNS Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program pendidikan kedinasan  
Orientasi pengenalan 

tugas bagi CPNSD 

Terfasilitasinya CPNSD dalam 
mengikuti orientasi pengenalan 

tugas  
orang 

Tw 1 − Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   

Tw 3 3 Tw 3 40 Tw 3 40   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program pendidikan kedinasan  
Pelaksanaan ujian 
kenaikan pangkat 

penyesuaian Ijazah 

Meningkatnya kualifikasi 
pendidikan aparatur PNS 

orang 

Tw 1 − Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 30 Tw 2 30   

Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   

Tw 4 3 Tw 4 − Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program pendidikan kedinasan  
Pemberian bantuan 

tugas belajar dan ikatan 
dinas 

Tersedianya biaya bantuan tugas 
belajar S1, S2, S3 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   

Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   

Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   

Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   

Tw 1 3 

Program pendidikan kedinasan  

Pendidikan dan 
pelatihan teknis 

pengelolaan Aset 
Daerah 

Terlaksananya pendidikan dan 
pelatihan teknis pengelolaan aset 

daerah 
orang 

Tw 1 − Tw 1 −   

Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   
Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   
Tw 4 3 Tw 4 40 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pendidikan kedinasan  

Pendidikan dan 
pelatihan teknis 

perhitungan angka 
kredit jabatan fungsional 

tertentu 

Terlaksananya diklat teknis 
perhitungan angka kredit jabatan 

fungsional tertentu 
orang 

Tw 1 − Tw 1 −   
Tw 2 3 Tw 2 − Tw 2 −   
Tw 3 3 Tw 3 − Tw 3 −   
Tw 4 3 Tw 4 40 Tw 4 40   

Meningkatnya 
Pembinaan dan 
Pengembangan 
Aparatur 

Terlaksananya 
Pembinaan dan 
Pengembangan 
Aparatur 

Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Penyusunan pembinaan 
karir PNS 

Terlaksananya rapat dalam 
penyusunan bahan pertimbangan 

bagi pejabat pembina 
kepegawaian daerah 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Penyelenggaraan 
pelantikan pejabat 

struktural dan 
fungsional 

Terfasilitasinya PNS orang 

Tw 1 3 Tw 1 6   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 −   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 6   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Penanganan penegakan 
Disiplin PNS/ASN 

Terlaksananya penanganan 
penegakan displin PNS di 

lingkungan Pemerintah Kota 
Gunungsitoli 

tahun 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
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Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Sosialisasi penerapan 
aplikasi e-kinerja 

TPeningkatan pemahaman PNS 
dalam menerapkan aplikasi e-

kinerja 
tahun 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Pengelolaan Website 
BKPSDM Kota 
Gunungsitoli 

Terkelolanya website Badan 
Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota 
Gunungsitoli  

paket 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 3   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Sosialisasi penerapan 
aplikasi e-kinerja 

Terlaksananya rapat dalam 
penyusunan bahan pertimbangan 

bagi pejabat pembina 
kepegawaian daerah 

tahun 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Musyawarah/Musyawar
ah luar biasa KORPRI 

Kota Gunungsitoli 

Terlaksananya musyawarah luar 
biasa KORPRI Kota Gunungsitoli 

orang 

Tw 1 3 Tw 1 −   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 125   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 −   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Optimalisasi 

penggunaan 
Aplikasi SIMPEG 

Meningkatkan pengetahuan dan 
kemampuan pengelolaan aplikasi 

SIMPEG 
orang 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
Tw 1 3 

Program pembinaan dan  
pengembangan aparatur 

Pelaksanaan Seleksi 
Terbuka dan/atau 

Seleksi Rotasi/Mutasi 
Jabatan Pimpinan Tinggi 

Pratama 

Terlaksananya Seleksi 
Terbuka/Seleksi Rotasi/Mutasi 

Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama 
eselon II.b  

tahun 

Tw 1 3 Tw 1 3   
Tw 2 3 Tw 2 3 Tw 2 3   
Tw 3 3 Tw 3 3 Tw 3 3   
Tw 4 3 Tw 4 3 Tw 4 −   
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BAB III 
 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 

3.1. CAPAIAN KINERJA PERANGKAT DAERAH 

 

     Laporan Akuntabilitas Kinerja SKPD Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2018 disusun guna mengukur keberhasilan 

atau kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, kebijakan, sasaran dan tujuan 

yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi-misi seperti yang tertuang dalam Rencana 

Strategis (Renstra). LKj Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Gunungsitoli Tahun 2018 menyajikan pencapaian kinerja setiap sasaran yang tertuang dalam 

Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli 

2017-2021. Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan target setiap indikator 

kinerja, sasaran dan realisasinya. 

     Selain pencapaian setiap sasaran, LKj Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2018 juga mengukur pencapaian kinerja 

kegiatan yang dibiayai dari APBD Kota Gunungsitoli. Indikator kinerja yang digunakan untuk 

mengukur kinerja setiap kegiatan  meliputi indikator masukan (input), keluaran (output) dan 

hasil (outcome). 

     Penetapan indikator kinerja pada tingkat sasaran dan kegiatan merupakan 

persyaratan bagi pengukuran kinerja. Kriteria yang dipakai adalah target kinerja yang 

ditetapkan pada awal tahun melalui Perencanaan Kinerja (Performance Plan). Selanjutnya 

pada akhir tahun 2018, target kinerja tersebut dibandingkan dengan realisasinya sehingga 

diketahui celah kinerja (Performance Gap). Selisih yang timbul dianalisis guna menetapkan 

strategi untuk meningkatkan kinerja di masa yang akan datang (Performance Improvement). 

     Capaian kinerja setiap indikator selanjutnya dikategorikan ke dalam 4 (empat) 

kategori sebagai berikut : 

Tabel 3.1 

Capaian Kinerja Setiap Indikator 

Urutan Rentang Capaian Kategori Capaian 

I Lebih dari 100 % Sangat Baik 

II 75 % sampai 100 % Baik 

III 55 % Sampai 75 % Cukup 

IV Kurang dari 55 % Kurang 
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Hasil penyerapan anggaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli yang dicapai dari tahun 2011 sampai dengan akhir tahun 2018 

dapat disajikan seperti pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.2 

Persentase Realisasi Penyerapan Anggaran Urusan Wajib Per Program  

dari tahun 2011 s/d tahun 2018 

 

No. Program 
Persentase Penyerapan 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

1 

Program Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

99.70% 91.45% 96.97% 98.26% 93.96% 94.08% 93.80% 
95,40 

% 

2 

Program 

Peningkatan Sarana 

dan Prasarana 

Aparatur 

100% 95.67% 97.43% 99.70% 79.64% 90.52% 88.05% 
82,10 

% 

3 

Program Pelaporan 

Kinerja dan 

Keuangan 

100% - - - - 100% - 

  

4 

Program 

Peningkatan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

97.00% 97.50% 81.24% 73.71% 93.06% 67.88% 80.46% 
94,82 

% 

5 
Program Pendidikan 

Kedinasan 
90.09% 50.00% 93.92% 70.62% 94.00% 82.73% 30.86% 

83,76 

% 

6 

Program Pembinaan 

dan Pengembangan 

Aparatur 

91.74% 56.12% 86.57% 64.10% 80.30% 80.30% 84.95% 
85,04 

% 

 

 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa pada Tahun 2018 terdapat penurunan 

persentase penyerapan anggaran pada Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

dikarenakan kegiatan belanja pemeliharaan kendaraan dinas/operasional yang telah 

dianggarkan tidak sepenuhnya dibelanjakan, hal ini disebabkan karena seluruh kendaraan 

dinas/operasional yang digunakan di BKPSDM tidak mengalami kerusakan yang berarti 

hanya pemeliharaan kendaraan yang bersifat rutin seperti ganti oli, Ban, dan pengisian bahan 

bakar yang dilaksanakan, sehingga penyerapan anggaran belanja pemeliharaan hanya sebesar 

46,29 % 

 Berdasarkan hasil capaian tersebut di atas khusus untuk tahun 2018, dapat diurai 

pengukuran kinerja per kegiatan dalam setiap program yang dicapai melalui tabel berikut ini:   
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Tabel 3.3 

PENGUKURAN KINERJA 

PERANGKAT DAERAH TAHUN 2018 

   
 

 
   

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 
   

No. 
Sasaran Strategis Sesuai 

RENSTRA/RPJMD 
Indikator Kinerja Program Target Kinerja Realisasi Kinerja 

Jumlah Anggaran Persentase Capaian (%) Ket. 

Anggaran Realisasi Kinerja Anggaran   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
Terwujudnya tertib administrasi dan 

manajemen kepegawaian yang handal 
Tersedianya biaya pengadaan materai  

850, 

1 

Lemba
r,  1 

Tahun  

850,

1 

Lembar,  1 

Tahun  
15,288,000 11,607,200 76 76   

    
Tersedianya biaya rekening air, listrik, telepon, 
faximille dan internet 

4 Jenis 4 Jenis 232,535,913 204,625,852 100 88   

    

Tersedianya biaya pemeliharaan dan perizinan 

kendaraan dinas/operasional roda empat dan roda 
dua 

8 Unit 8 Unit 2,533,000 1,807,180 100 71   

    Terpeliharanya kebersihan kantor 1 Orang 1 Orang 19,244,800 19,244,800 100 100   

    Tersedianya alat tulis kantor   58 Jenis 58 Jenis 62,363,560 62,202,280 100 100   

    Tersedianya biaya cetak dan penggandaan  6 Jenis 6 Jenis 48,732,800 48,732,800 100 100   

    
Tersedianya biaya komponen instalasi 

listrik/penerangan bangunan kantor 
9 Jenis 9 Jenis 20,121,680 20,119,930 100 100   

    
Tersedianya bahan bacaan dalam bentuk surat 
kabar 

48 Exp 48 Exp 2,400,000 2,400,000 100 100   

    
Tersedianya biaya untuk makanan dan minuman 
harian dan rapat pegawai 

776, 

776, 

1648 

Buah, 

Kotak, 

Botol 

776, 

776, 

1648 

Buah, 

Kotak, 

Botol 

29,144,800 28,786,800 100 99   

    
Tersedianya biaya untuk menghadiri Rapat-rapat 

koordinasi, konsultasi dan kegiatan  ke luar daerah  
1 Tahun 1 Tahun 311,810,000 309,665,900 100 99   

    
Tersedianya biaya perjalanan dinas untuk 
melakukan koordinasi/kegiatan dalam daerah 

1 Tahun 1 Tahun 22,300,000 21,900,000 100 98   

    
Tersedianya insentif para pejabat Pengelola adm. 

Keuangan 
15 Orang 15 Orang 122,894,800 114,336,300 100 93   

    
Tersedianya honorarium pengelola aplikasi e-

kinerja, SIMPEG, dan SAPK 
17 Orang 17 Orang 53,417,000 53,417,000 100 100   

    Tersedianya upah tenaga supir 1 Orang 1 Orang 22,844,800 22,844,800 100 100   

    Tersedianya alat-alat kebersihan kantor 17 Jenis 17 Jenis 6,882,400 6,882,400 100 100   

    
Terfasilitasinya pengambilan sumpah dan janji 
PNS di Lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli 

400 Orang 400 Orang 13,246,400 11,846,400 100 89   
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2 
Terwujudnya kondisi dan sarana kerja 

yang mendukung. 

Tersedianya biaya pengadaan meubelair penunjang 

kegiatan kantor 
5 Jenis 5 Jenis 50,998,000 50,998,000 100 100   

    
Terpeliharanya gedung kantor dan perbaikan sekat 

pada ruang kantor 
1 Tahun 1 Tahun 34,730,000 34,499,000 100 99   

    
Terpeliharanya kendaraan dinas kantor roda dua 

dan roda empat 
12 Bulan  12 Bulan  59,370,000 31,886,808 100 54   

    
Tersedianya biaya pemeliharaan rutin peralatan 

gedung kantor 
5 Jenis 5 Jenis 31,000,000 19,234,750 70 62   

    

Tersedianya biaya pengadaan peralatan dan 

perlengkapan kantor 
  

9 Jenis 9 Jenis 63,528,500 
60,116,000 

  
100 95   

3 
Meningkatnya kapasitas sumber daya 
aparatur 

Meningkatnya kinerja aparatur 4 Orang 1 Orang 46,000,000 43,618,371 100 95   

4 
Meningkatnya rasio ASN yang 
mengikuti pendidikan kedinasan 

Tersedianya kontribusi kepada peserta PNS untuk 

mengikuti Diklat PPNS dan menguji kendaraan 
bermotr 

  

4 Orang 4 Orang 76,800,000 
21,375,000 

  
25 28   

    
Terfasilitasinya CPNS dalam mengikuti orientasi 

pengenalan tugas 
- - - - 

                                     

-    

                                     

-    
               -                   -      

    
Meningkatnya kualitas pendidikan aparatur PNS 

  
30 

  

Orang 
30 

  

Orang 
12,164,840 

10,921,260 

  
100 90   

    Tersedianya biaya bantuan tugas belajar 11 Orang 11 Orang 424,040,000 401,180,000 100 95   

    
Terlaksananya pendidikan dan pelatihan teknis 

pengelolaan Aset daerah 
45 Jam 45 Jam 98,808,860 77,872,610 90 79   

    
Terlaksananya pendidikan dan pelatihan teknis 
perhitungan angka kredit jabatan fungsional 

tertentu 

45 Jam 45 Jam 98,809,020 83,872,520 90 85   

5 
Mewujudkan pembinaan dan 

pengembangan sumber daya aparatur 

Terlaksananya rapat dalam penyusunan bahan 

pertimbangan bagi pejabat pembina kepegawaian 
daerah 

6 Kali 6 Kali 35,035,280 35,035,280 100 100   

    
Terfasilitasinya PNS dalam mengikuti pelantaikan 

pejabat struktural dan fungsional 
1 Tahun 1 Tahun 17,910,400 15,690,400 100 88   

    
Terlaksananya penegakkan penegakan disiplin 

PNS/ASN 
1 Tahun  1 Tahun 34,174,860 21,999,260 100 64   

    
Terlaksananya sosialisasi penerapan Aplikasi e-

kinerja 
1 Tahun 1 Tahun 

                                     

-    

                                     

-    
               -                   -      

    
Tersedianya biaya pembangunan/pembuatan 

Website BKPSDM 
1 Paket 1 Paket 

                                     

-    

                                     

-    
               -                   -      

    
Terlaksananya Musyawarah KORPRI Kota 

Gunungsitoli 
125 Orang 125 Orang 50,489,820 48,634,220 100 96   

    
Terlaksananya pelatihan kepada pengelola aplikasi 

SIMPEG 
78 Orang 78 Orang 13,681,480 13,681,480 100 100   

    

Terlaksananya seleksi terbuka dan Rotasi/Mutasi 

jabatan pimpinan tinggi/eselon Iib lingkup 
pemerintah Kota Gunungsitoli  

1 Tahun 1 Tahun 215,741,940 138,646,449 100 64   
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Tersedianya biaya pembangunan pembuatan 

Website BKPSDM 
1 Paket 1 Paket 18,055,220 17,955,220 100 99   

    
Terlaksananya fasilitasi pengadaan CPNSD di 

lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli 
55 Orang 49 Orang 269,682,840 265,234,140 100 98   
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3.2. ANALISIS CAPAIAN KINERJA PERANGKAT DAERAH TAHUN 2018 

 

3.2.1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Administrasi Kepegawaian 

 

Peningkatan kualitas pelayanan administrasi kepegawaian merupakan sasaran 

strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terwujudnya pelayanan 

adminsitrasi kepegawaian yang cepat dan tepat. Dalam menilai sejauh mana pencapaian 

kinerja dalam peningkatan kualitas pelayanan kepegawaian pada tahun 2018 dilakukan 

berdasarkan 3 (tiga) Indikator Kinerja dari sasaran strategis dimaksud sebagaimana 

telah ditetapkan pada Indikator Kinerja Utama (IKU) BKPSDM Kota Gunungsitoli 

yang diuraikan sebagai berikut : 

 

a. Persentase Kenaikan Pangkat PNS Tepat Waktu 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

pencapaian kinerja Persentase Kenaikan Pangkat PNS Tepat Waktu yang telah 

ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 80%, dalam pengertian BKPSDM Kota 

Gunungsitoli menargetkan tahun 2018, 80% surat keputusan kenaikan pangkat PNS dari 

seluruh usul Kenaikan Pangkat dapat diterbitkan sebelum waktu atau periode yang 

ditentukan yaitu 1 April 2018 atau 1 Oktober 2018. Formulasi perhitungan kenaikan 

pangkat PNS yang tepat waktu dilakukan dengan membandingkan SK pangkat yang 

terbit tepat waktu dengan jumlah seluruh usul kenaikan pangkat PNS dikalikan 100%, 

sehingga tahun 2018 didapatkan data sebagai berikut : 

 

Tabel 3.4 

Persentase Kenaikan Pangkat PNS Tepat Waktu 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. Usul Kenaikan Pangkat PNS 803 100 

2. SK Kenaikan Pangkat terbit tepat waktu 653 81.4 

3. SK Kenaikan Pangkat tidak terbit tepat waktu 97 12.1 

4. 
Usul Kenaikan Pangkat PNS Batal/Tidak 

Memenuhi syarat 
53 6.5 

Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa persentase kenaikan pangkat PNS yang tepat 

waktu adalah 81.4% melebihi target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 

80%. Selain itu terdapat sebesar 12.1% kenaikan pangkat PNS yang tidak tepat waktu 

yang disebabkan oleh adanya kekurangan berkas kelengkapan kenaikan pangkat 

beberapa PNS dan khusus untuk kenaikan pangkat PNS Golongan ruang IV/a keatas 

diterbitkan oleh instansi pemerintah yang membidangi kepegawaian baik ditingkat 

provinsi maupun ditingkat pusat yang setiap tahunnya sering mengalami keterlambatan 

walaupun berkas pengusulan sudah disampaikan tepat waktu. Sebesar 6.5% usul 
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kenaikan pangkat PNS dinyatakan batal atau tidak memenuhi syarat, hal ini dikarenakan 

beberapa usul kenaikan pangkat tidak memenuhi syarat untuk diproses pada tahun 2018 

. 

b. Persentase Kenaikan Gaji Berkala (KGB) Tepat Waktu 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

pencapaian kinerja Persentase Kenaikan Gaji Berkala (KGB) Tepat Waktu yang telah 

ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 90%, dalam pengertian BKPSDM Kota 

Gunungsitoli menargetkan tahun 2018, 90% surat keputusan KGB PNS dari seluruh 

usul KGB dapat diterbitkan sebelum waktu atau periode yang ditentukan. Formulasi 

perhitungan KGB PNS yang tepat waktu dilakukan dengan membandingkan SK KGB 

yang terbit tepat waktu dengan jumlah seluruh usul KGB PNS dikalikan 100%, 

sehingga tahun 2018 didapatkan data sebagai berikut : 

 

Tabel 3.5 

Persentase Kenaikan Gaji Berkala (KGB) Tepat Waktu 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. Usul KGB PNS 113 100 

2. SK KGB terbit tepat waktu 107 95 

3. SK KGB tidak terbit tepat waktu 6 5 

5. Usul KGB PNS Batal/Tidak Memenuhi syarat 0 0 

       Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa persentase KGB PNS yang tepat waktu 

adalah 95% melebihi target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 90%. Selain 

itu terdapat sebesar 5% KGB PNS yang tidak tepat waktu yang disebabkan oleh adanya 

kekurangan berkas kelengkapan KGB beberapa PNS dan adanya perbaikan masa kerja 

PNS yang mengusulkan KGB. 

c. Persentase Pensiun Tepat Waktu 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

pencapaian kinerja Persentase Pensiun Tepat Waktu yang telah ditetapkan untuk tahun 

2018 adalah sebesar 84%, dalam pengertian BKPSDM Kota Gunungsitoli menargetkan 

tahun 2018, 84% surat keputusan Pensiun PNS dari seluruh usul Pensiun dapat 

diterbitkan sebelum waktu atau periode yang ditentukan. Formulasi perhitungan Pensiun 

PNS yang tepat waktu dilakukan dengan membandingkan SK Pensiun yang terbit tepat 

waktu dengan jumlah seluruh usul Pensiun PNS dikalikan 100%, sehingga tahun 2018 

didapatkan data sebagai berikut : 
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Tabel 3.6 

Persentase Pensiun Tepat Waktu 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. Usul Pensiun PNS 89 100 

2. SK Pensiun terbit tepat waktu 76 86 

3. SK Pensiun tidak terbit tepat waktu 13 14 

5. 
Usul Pensiun PNS Batal/Tidak Memenuhi 

syarat 
0 0 

        Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa persentase pensiun PNS yang tepat waktu 

adalah 86% melebihi target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 84%. Selain 

itu terdapat sebesar 14% pensiun PNS yang tidak tepat waktu yang disebabkan oleh 

adanya perubahan ketentuan dan mekanisme proses penerbitan keputusan pensiun bagi 

PNS yaitu dengan diterbitkannya Peraturan BKN Nomor 2 Tahun 2018 tentang 

Pedoman Pemberian Pertimbangan Teknis Pensiun PNS dan Pensiun Janda/Duda PNS 

sehingga membutuhkan waktu peralihan yang berpengaruh kepada lama waktu proses 

penerbitan SK Pensiun. Selain itu diperlukan penyesuaian pemahaman terhadap cara 

kerja sistem aplikasi kepegawaian dalam bidang pensiun sebagai akibat dari 

diterbitkannya peraturan tersebut. 

 

3.2.2.Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah 

 

Peningkatan Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah merupakan sasaran 

strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terwujudnya perencanaan 

penganggaran, pelaksanaan, dan pelaporan kerja yang tepat sasaran dan taat hukum. 

Dalam menilai sejauh mana pencapaian kinerja dalam peningkatan Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat Daerah pada tahun 2018 dilakukan berdasarkan Indikator penurunan 

angka temuan BPK/Inspektorat. 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

penurunan angka temuan BPK/Inspektorat yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 

adalah paling banyak 6 (enam) temuan terhadap seluruh proses kerja BKPSDM Kota 

Gunungsitoli, dalam pengertian BKPSDM Kota Gunungsitoli menetapkan target 

menurunkan jumlah temuan dari  BPK/Inspektorat dari tahun sebelumnya atas 

pelaksanaan kerja dengan cara melaksanakan perencanaan, penganggaran, dan 

pelaksanaan seluruh kegiatan dan pertanggungjawabannya sebaik mungkin dengan 

penyusunan pelaporan yang berkualitas, sesuai prosedur, dan tepat waktu. Pada tahun 

2018 jumlah temuan oleh BPK/Inspektorat terhadap pelaksanaan kerja BKPSDM 

adalah 7 (Tujuh) temuan, melebihi dari target tahun 2018 dan jumlah temuan pada tahun 

2017 sebanyak 2 Temuan. Masih adanya temuan disebabkan oleh antara lain 

perencanaan yang kurang matang, waktu yang sangat sedikit dalam perencaanaan, 

penganggaran, dan pelaksanaanya, adanya perubahan atau kebijakan baru yang tidak 



[59] 

 

 

dapat dihindari, kesalahan atau kekurangan administrasi, dan kelalaian personil atau 

aparatur pelaksana. 

 

3.2.3.Peningkatan Kompetensi PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli 

 

Peningkatan Kompetensi PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli merupakan 

sasaran strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terwujudnya 

PNS yang berkompeten pada bidang tugasnya. Dalam menilai sejauh mana pencapaian 

kinerja dalam peningkatan Kompetensi PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli pada 

tahun 2018 dilakukan berdasarkan 2 (dua) Indikator Kinerja dari sasaran strategis 

dimaksud sebagaimana telah ditetapkan pada Indikator Kinerja Utama (IKU) 

BKPSDM Kota Gunungsitoli yang diuraikan sebagai berikut : 

 

a.  Persentase PNS Yang Memiliki Sertifikat Diklat Peningkatan Kompetensi 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, 

target pencapaian kinerja Persentase PNS Yang Memiliki Sertifikat Diklat 

Peningkatan Kompetensi yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 

74%, dalam pengertian BKPSDM Kota Gunungsitoli menargetkan tahun 2018, 

jumlah PNS yang memiliki sertifikat diklat peningkatan kompetensi sesuai bidang 

tugasnya masing-masing sebesar 74% dari seluruh jumlah PNS Pemerintah Kota 

Gunungsitoli pada tahun berkenaan. Untuk tahun 2018 didapatkan data sebagai 

berikut : 

                            Tabel 3.7 

Persentase PNS Yang Memiliki Sertifikat Diklat Peningkatan Kompetensi 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTA

SE (%) 

1. PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli 2889 100 

2. PNS Memiliki Sertifikat Diklat Kompetensi 2334 80.8 

3. 
PNS Belum Memiliki Sertifikat Diklat 

Kompetensi 
555 19.2 

                 Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa persentase PNS Yang Memiliki Sertifikat 

Diklat Peningkatan Kompetensi adalah 80.8% melebihi target yang telah 

ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 74%, pada tahun 2018 selain dari diklat dasar 

CPNS dan Bimtek/workshop, BKPSDM Kota Gunungsitoli melaksanakan dua 

diklat teknis yaitu Diklat Pengelolaan Aset Daerah dan Diklat Penghitungan 

angka Kredit Jabatan guru serta mengikutsertakan beberapa PNS dalam diklat 

Pengujian KIR kendaraan bermotor dan PPNS Satpol yang telah dinyatakan lulus 

dan mendapatkan sertifikat keahlian. Selain itu terdapat sebesar 19.2% PNS Yang 

belum Memiliki Sertifikat Diklat Peningkatan Kompetensi yang disebabkan oleh 

keterbatasan jumlah atau kuota peserta diklat/bimtek, informasi pelaksanaan diklat 

yang terlambat, dan kurangnya minat PNS dalam mengikuti diklat/bimtek. 
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b. Persentase Jumlah PNS yang berpendidikan Diploma 2 (D-2) ke bawah 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, 

target pencapaian kinerja Persentase Jumlah PNS yang berpendidikan Diploma 2 

(D-2) ke bawah yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 40%, 

dalam pengertian BKPSDM Kota Gunungsitoli menargetkan tahun 2018, jumlah 

PNS yang berpendidikan Diploma 2 (D-2) ke bawah sebesar 40% dari seluruh 

jumlah PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli pada tahun berkenaan. Untuk tahun 

2018 didapatkan data sebagai berikut : 

 

                                               Tabel 3.8 

       Persentase Jumlah PNS yang berpendidikan Diploma 2 (D-2) ke bawah 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli 2889 100 

2. 
PNS yang berpendidikan Diploma 2 (D-

2) ke bawah 
678 23.5 

3. 
PNS yang berpendidikan Diploma 2 (D-

3) ke atas 
2211 76.5 

                Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

Dari data diatas diperoleh bahwa Jumlah PNS yang berpendidikan 

Diploma 2 (D-2) ke bawah adalah 23.5% sedangkan target yang telah ditetapkan 

pada tahun 2018 sebesar 40%, persentase Jumlah PNS yang berpendidikan 

Diploma 2 (D-2) ke bawah pada tahun 2017 adalah 40.1%, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa pada tahun 2018 jumlah PNS bependidikan Diploma 2 ke 

bawah berkurang cukup signifikan dibandingkan dengan target yang telah 

ditetapkan maupun pencapaian atau realisasi jumlah PNS yang berpendidikan 

Diploma 2 pada tahun 2017. Selain dari program Pemerintah Kota Gunungsitoli 

dalam Pendidikan kedinasan PNS baik melalui tugas belajar maupun Izin Belajar, 

Hal ini juga sangat didukung oleh program pemerintah melalui regulasi-regulasi 

dalam percepatan peningkatan pendidikan khususnya tenaga pendidik yang 

dipersyaratkan minimal Strata 1 bidang pendidikan dan tenaga kesehatan  minimal 

Diploma 3. Beberapa kendala yang dihadapi dalam peningkatan pendidikan PNS 

Pemerintah Kota Gunungsitoli adalah antara lain sangat sedikitnya jumlah 

perguruan tinggi terakreditasi yang ada di kepulauan Nias yang membuka jurusan 

atau program studi yang sangat dibutuhkan oleh Pemerintah Kota Gunungsitoli. 

Selain itu, sebagian PNS memiliki pemahaman atau orientasi terhadap 

peningkatan pendidikan hanya sebatas untuk peningkatan karir tidak lebih ke 

peningkatan kompetensi. 
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3.2.4.Tersedianya PNS Yang Memenuhi Standar Kompetensi 

 

Ketersediaan PNS Yang Memenuhi Standar Kompetensi merupakan sasaran 

strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terwujudnya PNS yang 

berkompeten pada bidang tugasnya. Dalam menilai sejauh mana pencapaian kinerja 

dalam Ketersediaan PNS Yang Memenuhi Standar Kompetensi pada tahun 2018 

dilakukan berdasarkan Indikator persentase jabatan yang disi sesuai dengan tingkat 

pendidikan. 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

persentase jabatan yang disi sesuai dengan tingkat pendidikan yang telah ditetapkan 

untuk tahun 2018 adalah sebesar 84% dari jumlah jabatan struktural yang ada 

sedangkan PNS yang mengisi jabatan fungsional pada umumnya telah sesuai dengan 

kompetensi dan tingkat pendidikan karena untuk diangkat dalam jabatan fungsional 

membutuhkan keahlian dan ketrampilan khusus sesuai bidangnya masing-masing. 

Berikut diuraikan data jabatan struktural di Pemerintah Kota Gunungsitoli : 

 

                                                Tabel 3.9 

                    PNS Yang Memenuhi Standar Kompetensi 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. Jabatan Struktural 454 100 

2. Jabatan Terisi sesuai tingkat pendidikan 400 88.1 

3. 
Jabatan Terisi tidak sesuai tingkat 

pendidikan 
47 10.4 

4. Jabatan Kosong 7 1.5 

      Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

 Dari data diatas diperoleh bahwa jabatan yang disi sesuai dengan tingkat 

pendidikan adalah 88.1% sedangkan target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 

sebesar 84%, sehingga dapat disimpulkan bahwa pada tahun 2018 jumlah jabatan yang 

disi sesuai dengan tingkat pendidikan di lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli 

melebihi target yang telah ditetapkan dan jumlah jabatan yang disi sesuai dengan 

tingkat pendidikan pada tahun 2017 sebesar 87%. Peningkatan persentase jabatan yang 

disi sesuai dengan tingkat pendidikan sangat didukung oleh Komitmen seluruh 

Perangkat Pemerintah Kota Gunungsitoli dalam menata birokrasi dibidang sumber 

daya aparatur dengan mengutamakan prinsip the right man on the right place dan juga 

kualitas dari usulan Badan Pertimbangan Jabatan dan Kepangkatan (BAPERJAKAT) 

Kota Gunungsitoli yang bermuara pada pengambilan keputusan yang tepat oleh 

Walikota selaku Pejabat Pembina Kepegawaian. Selain itu pada tahun 2018 masih 

terdapat Jabatan Terisi tidak sesuai tingkat pendidikan sebesar 10.4% dan Jabatan 

Kosong sebesar 1.5% yang disebabkan oleh kurangnya PNS yang memenuhi 

kompetensi untuk ditempatkan pada jabatan tersebut dan adanya beberapa pejabat 

struktural yang memasuki batas usia pensiun. 
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3.2.5.Meningkatnya Disiplin PNS 

 

Peningkatan Disiplin PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli merupakan sasaran 

strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terpenuhinya hak dan 

kewajiban PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli. Dalam menilai sejauh mana 

pencapaian kinerja dalam peningkatan Disiplin PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli 

pada tahun 2018 dilakukan berdasarkan Indikator persentase perangkat daerah yang 

tidak terdapat pelanggaran disiplin terhadap jumlah seluruh perangkat daerah di 

lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli. Berdasarkan IKU BKPSDM Kota 

Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target persentase perangkat daerah yang tidak 

terdapat pelanggaran disiplin yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 

80% dari jumlah Perangkat Daerah. Untuk tahun 2018 didapatkan data sebagai 

berikut: 

Tabel 3.10 

Disiplin PNS 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTASE 

(%) 

1. Perangkat Daerah 31 100 

2. 
Perangkat Daerah yang tidak terdapat 

Pelanggaran Disiplin 
27 87.1 

3. 
Perangkat Daerah yang terdapat 

Pelanggaran Disiplin 
4 12.9 

      Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa jumlah perangkat daerah yang tidak terdapat 

pelanggaran disiplin adalah 88.1% sedangkan target yang telah ditetapkan pada tahun 

2018 sebesar 80%, sehingga dapat disimpulkan bahwa pada tahun 2018 jumlah 

perangkat daerah yang tidak terdapat pelanggaran disiplin di lingkungan Pemerintah 

Kota Gunungsitoli melebihi target yang telah ditetapkan, tentunya hal ini menandakan 

adanya keseriusan Pemerintah Kota Gunungsitoli dalam menegakan disiplin bagi PNS. 

Disisi lain masih terdapatnya beberapa perangkat daerah yang terdapat pelanggaran 

disiplin disebabkan oleh kurangnya kesadaran setiap individu PNS dalam mematuhi 

disiplin PNS dan lemahnya pengawasan dari atasan langsung PNS yang melakukan 

tindakan melanggar disiplin. Sosisaliasi dan pengawasan yang intensif, serta 

pemberian reward dan punishment harus terus ditingkatkan dalam rangka mengurangi 

pelanggaran disiplin oleh PNS Pemerintah kota Gunungsitoli. 

 

3.2.5.Meningkatnya Pemenuhan Hak-Hak Kepegawaian PNS 

 

Peningkatan Pemenuhan Hak-Hak Kepegawaian PNS Pemerintah Kota 

Gunungsitoli merupakan sasaran strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk 

mencapai tujuan terpenuhinya hak dan kewajiban PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli. 

Dalam menilai sejauh mana pencapaian kinerja dalam peningkatan Pemenuhan Hak-

Hak Kepegawaian PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli pada tahun 2018 dilakukan 

berdasarkan Indikator persentase jumlah PNS yang terpenuhi hak cuti terhadap jumlah 
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seluruh PNS di lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli. Berdasarkan IKU 

BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target persentase jumlah PNS 

yang terpenuhi hak cuti yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 10% 

dari jumlah seluruh PNS. Untuk tahun 2018 didapatkan data sebagai berikut: 

 

Tabel 3.11 

Pemenuhan Hak-Hak Kepegawaian PNS 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTAS

E (%) 

1. PNS 2889 100 

2. PNS yang terpenuhi hak cuti 278 9.60 

      Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa jumlah PNS yang terpenuhi hak cuti adalah 

9.60% sedangkan target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 10% dan untuk 

tahun 2017 target yang ditetapkan adalah 10% sedangkan jumlah PNS yang terpenuhi 

hak cuti adalah 6.10%. Setiap tahun  BKPSDM menetapkan target jumlah PNS yang 

mendapatkan cuti sebesar 10% dengan pertimbangan target 10% tersebut adalah 

ambang batas maksimal PNS yang mendapatkan cuti setiap tahunnya, bila melewati 

ambang batas yang telah ditetapkan akan berpengaruh pada kelancaran pelaksanaan 

tugas-tugas pemerintahan. Kinerja yang diharapkan dari pemberian cuti ini adalah 

kelancaran dan pelayanan yang baik kepada PNS yang mengusulkan cuti sehingga apa 

yang menjadi hak PNS dapat terpenuhi sesuai ketentuan yang berlaku tanpa 

mengganggu kelancaran pelaksanaan tugas-tugas pemerintahan. Tahun 2018 PNS 

yang mendapatkan  cuti sebesar 9.60% dari jumlah PNS melebihi jumlah PNS yang 

mendapatkan cuti pada tahun 2017 sebesar 6.10%. pada tahun 2018 mekanisme 

pelayanan cuti PNS mempedomani Peraturan BKN Nomor 24 Tahun 2017 tentang 

Tata cara Pemberian Cuti PNS. Beberapa kendala yang dihadapi dalam pelayanan cuti 

PNS antara lain kurangnya pemahaman PNS tentang prosedur pemberian cuti dan 

peruntukannya serta masih adanya keterlambatan pengajuan usul cuti sehingga 

terkadang terdapat PNS yang telah mulai melaksanakan cuti sebelum surat cuti 

diterbitkan. 

 

3.2.6.Tersedianya Data Kepegawaian Yang Akurat 

 

Ketersediaan data kepegawaian PNS Pemerintah Kota Gunungsitoli yang 

akurat merupakan sasaran strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai 

tujuan terwujudnya sistem informasi kepegawaian berbasis teknologi. Dalam menilai 

sejauh mana pencapaian kinerja dalam Ketersediaan data kepegawaian PNS 

Pemerintah Kota Gunungsitoli yang akurat pada tahun 2018 dilakukan berdasarkan 

Indikator persentase PNS yang datanya akurat terhadap jumlah seluruh PNS di 

lingkungan Pemerintah Kota Gunungsitoli. Berdasarkan IKU BKPSDM Kota 

Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target persentase PNS yang datanya akurat yang 
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telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah sebesar 85% dari jumlah seluruh PNS. 

Untuk tahun 2018 didapatkan data sebagai berikut: 

 

Tabel 3.12 

Data Kepegawaian Yang Akurat 

 

NO KETERANGAN JUMLAH 
PERSENTAS

E (%) 

1. PNS 2889 100 

2. PNS yang datanya akurat 2600 90 

3. PNS yang datanya tidak akurat 289 10 

      Sumber : BKPSDM Kota Gunungsitoli (Tahun 2018) 

 

Dari data diatas diperoleh bahwa jumlah PNS yang datanya akurat adalah 90% 

sedangkan target yang telah ditetapkan pada tahun 2018 sebesar 85%, untuk 

memperoleh keakuratan data PNS pada Pemerintah Kota Gunungsitoli  dilakukan 

melalui upaya peremajaan data setiap tahunnya dan pada tahun 2018 masih dilakukan 

secara manual melalui permintaan data kepada perangkat daerah baik itu Daftar Urut 

Kepangkatan (DUK), data Bezzeting PNS, Data PNS yang meninggal dunia, Data PNS 

yang Pensiun, dan data PNS lainnya. Selain itu data PNS Pemerintah Kota 

Gunungsitoli juga didukung oleh data yang ada dalam aplikasi yang dikelola oleh 

BKN yaitu melalui Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK). Pada tahun 

2018 terdapat sebanyak 10% data PNS yang tidak akurat, beberapa kendala yang 

dihadapi adalah keterlambatan informasi dan koordinasi antara pengelola kepegawaian 

dimasing-masing perangkat daerah dengan BKPSDM bilamana terdapat perubahan 

data kepegawaian, kurangnya peran PNS dalam melaporkan bilamana terjadi 

perubahan data kepegawaian yang bersangkutan, serta keterlambatan penyesuaian 

perubahan data pada SAPK. Tahun 2019 BKPSDM telah memiliki aplikasi data 

kepegawaian yang sedang proses penginputan seluruh data PNS Pemerintah Kota 

Gunungsitoli, aplikasi dimaksud adalah aplikasi Sistem Informasi Manajemen 

Kepegawaian (SIMPEG) yang bertujuan sebagai induk data PNS yang dapat 

diremajakan secara on line mulai dari masing-masing PNS, operator perangkat daerah, 

verifikator, dan admin SIMPEG. Selain itu SIMPEG juga dapat berfungsi sebagai 

wadah informasi dan proses pelayanan kepegawaian secara on line. Pada tahun 2018 

BKPSDM telah membangun website perangkat daerah yang bertujuan untuk 

menyajikan informasi kepada seluruh PNS dan masyarakat tentang kepegawaian dan 

ditahun 2019 ini direncanakan untuk difungsikan. 

 

3.3.8.Peningkatan Peran Serta Anggota KORPRI Kota Gunungsitoli 

 

Peningkatan Peran Serta Anggota KORPRI Kota Gunungsitoli merupakan 

sasaran strategis BKPSDM Kota Gunungsitoli untuk mencapai tujuan terwujudnya 

peran serta KORPRI Kota Gunungsitoli ditingkat daerah dan provinsi. Dalam menilai 

sejauh mana pencapaian kinerja dalam peningkat pada tahun 2018 dilakukan 
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berdasarkan Indikator jumlah kegiatan KORPRI yang diikuti oleh PNS di lingkungan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli tahun 2018. 

 

Berdasarkan IKU BKPSDM Kota Gunungsitoli Tahun 2017 s/d 2021, target 

jumlah kegiatan KORPRI yang diikuti oleh PNS di lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli yang telah ditetapkan untuk tahun 2018 adalah 2 (dua) kegiatan, kegiatan 

KORPRI yang terlaksana dan melibatkan PNS pada tahun 2018 adalah sebanyak 3 

(tiga) kegiatan yaitu Musyawarah KORPRI tingkat Kota Gunungsitoli yang 

menghasilkan kepengurusan Dewan dan program kerja KORPRI Kota Gunungsitoli 

tahun 2018-2023, upacara peringatan HUT KORPRI tahun 2018 yang dirangkaikan 

dengan pengukuhan Dewan Pengurus Unit KORPRI Perangkat Daerah, Rapat Dewan 

Pengurus KORPRI tingkat Kota sebanyak 1 kali dalam rangka evaluasi pelaksanaan 

kegiatan tahun 2018 dan perencanaan program kegiatan tahun 2019. Salah satu yang 

menjadi tujuan KORPRI Kota Gunungsitoli periode 2018-2023 adalah seluruh PNS 

dapat mendapatkan dan merasakan manfaat dari kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan 

oleh KORPRI Kota Gunungsitoli serta menggerakan Unit-unit KORPRI diperangkat 

daerah untuk dapat aktif dalam pembinaan dan pengembangan organisasi KORPRI 

Kota Gunungsitoli. 

 

3.3. PERBANDINGAN ANTARA CAPAIAN KINERJA TAHUN 2018 DENGAN  

TAHUN SEBELUMNYA 

Tabel 3.13 

Perbandingan antara capaian kinerja Tahun 2018 dengan tahun sebelumnya 

BKPSDM Kota Gunungsitoli  

 

NO 

INDIKATOR 

KINERJA 

STRATEGI 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

TAR

GET 

REA

LISA

SI 

TAR

GET 

RE

AL

ISA

SI 

TA

RG

ET 

RE

AL

ISA

SI 

TAR

GET 

RE

AL

ISA

SI 

TAR

GET 

RE

AL

ISA

SI 

TA

RG

ET 

RE

AL

ISA

SI 

1 

Persentase kenaikan 

pangkat PNS tepat 

waktu 

80 % 82 % 80 % 
93 

% 

80 

% 

81,4 

% 
80 %  83 %  

85 

% 
 

2 

Persentase kenaikan 

gaji berkala tepat 

waktu 

75 % 98 % 85 % 
98,5 

% 

90 

% 

98 

% 
95 %  85 %  

100 

% 
 

3 
Persentase pensiun 

tepat waktu 
80 % 81 % 82 % 

83 

% 

84 

% 

84 

% 
86 %  88 %  

90 

% 
 

4 
Penurunan temuan 

BPK/Inspektorat 
10 3 8 2 6 7 4  2  0  

5 

Persentase PNS yang 

memiliki sertifikat 

diklat peningkatan 

kompetensi 

70 % 
71,3 

% 
72 % 

77,7 

% 

74 

% 

80,8 

% 
76 %  78 %  

90 

% 
 

6 

Persentase jumlah 

PNS yang 

berpendidikan 

diploma 2 ke bawah 

50% 
0,39 

% 
45 % 

40.1

% 

40

% 

23.5 

% 
35 %  30 %  

20

% 
 

7 
Persentase jabatan 

yang di isi sesuai 
80 % 

80,6 

% 
82 % 

87 

% 

84 

% 

88,1 

% 
86 %  88 %  

90 

% 
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dengan tingkat 

pendidikan 

8 

Persentase perangkat 

daerah yang tidak 

terdapat pelanggaran 

disiplin 

70 % 96 % 75 % 
100 

% 

80 

% 

87.1 

% 
85 %  90 %  

100 

% 
 

9 

Persentase jumlah 

PNS yang terpenuhi 

hak cuti 

10 % 
4,30 

% 
10 % 

6,10 

% 

10 

% 

9,60 

% 
10 %  10 %  

10 

% 
 

10 
Persentase PNS yang 

datanya akurat 
75 % 80 % 80 % 

85 

% 

85 

% 

90 

% 
90 %  95 %  

95 

% 
 

11 

Jumlah kegiatan 

KORPRI yang di 

ikuti oleh PNS di 

lingkungan 

pemerintah Kota 

GUnungsitoli 

0 0 1 1 2 3 3  4  5  

 

3.4. REALISASI KEUANGAN PERANGKAT DAERAH TAHUN 2018 

Anggaran yang dialokasikan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dokumen 

perjanjian kinerja tahun 2018 dan realisasi yang telah tercapai adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 3.14 

Persentase Realisasi Fisik & Anggaran BKPSDM Kota Gunungsitoli  

TA. 2018 

 

NO PROGRAM / KEGIATAN 
ANGGARAN 

(RP) 

Realisasi  
 Sisa 

Anggaran 

(Rp)  

Ket 
Fisik % 

 Keuangan  

 Rp  % 

1 2 3 6 7 8 9 10 

1 Program Pelayanan Administrasi Perkantoran  

  1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat  15,288,000 76 11,607,200 76 3,680,800   

  2 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik 
232,535,913 100 204,625,852 88 27,910,061   

  3 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan 

Perizinan Kendaraan Dinas/Operasional 
2,533,000 100 1,807,180 71 725,820   

  4 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 19,244,800 100 19,244,800 100 
                        

-    
  

  5 Penyediaan Alat Tulis Kantor 62,363,560 100 62,202,280 100 161,280   

  6 
Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 
48,732,800 100 48,732,800 100 

                        

-    
  

  7 
Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 
20,121,680 100 20,119,930 100 1,750   

  8 
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan 
2,400,000 100 2,400,000 100 

                        

-    
  

  9 Penyediaan Makanan dan Minuman 29,144,800 100 28,786,800 99 358,000   

  10 
Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke 

Luar Daerah 
311,810,000 100 309,665,900 99 2,144,100   

  11 

Monitoring/Survey/Pengawasan/Evaluasi 

serta Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

Dalam Daerah 

22,300,000 100 21,900,000 98 400,000   

  12 Penyediaan Jasa Administrasi Umum 122,894,800 100 114,336,300 93 8,558,500   
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  13 Penyediaan Jasa Administrasi Kantor 53,417,000 100 53,417,000 100 
                        

-    
  

  14 
Penyediaan Jasa Supir/Kernet/Operator Alat 

Berat 
6,882,400 100 22,844,800 100 

                        

-    
  

  16 Penyediaan Peralatan Kebersihan Kantor 13,246,400 100 6,882,400 100 
                        

-    
  

  17 

Fasilitasi Pengambilan Sumpah Janji PNS 

di Lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli 

15,288,000 100 11,846,400 89 1,400,000   

2 Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

  1 Pengadaan Meubelair 50,998,000 100 50,998,000 100 
                        

-    
  

  2 Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 34,730,000 100 34,499,000 99 231,000   

  3 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional 
59,370,000 100 31,886,808 54 27,483,192   

  4 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan 

Gedung Kantor  
31,000,000 70 19,234,750 62 11,765,250   

  5 
Pengadaan Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 
63,528,500 100 60,116,000 95 3,412,500   

3 Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

  1 
Mengikuti 

Diklat/Bimtek/Workshop/Kursus/Sosialisasi 
46,000,000 100 43,618,371 95 2,381,629   

4 Program Pendidikan Kedinasan 

  1 Pendidikan dan Pelatihan Teknis 76,800,000 25 21,375,000 28 55,425,000   

  2 Orientasi Pengenalan Tugas Bagi CPNSD 
                                     

-    
               -    

                                     

-    

               

-    

                        

-    
  

  3 
Pelaksanaan Ujian Kenaikan Pangkat 

Penyesuaian Ijazah 
12,164,840 100 10,921,260 90 1,243,580   

  4 
Pemberian bantuan tugas belajar dan ikatan 

dinas 
424,040,000 100 401,180,000 95 22,860,000   

  5 
Pendidikan dan Pelatihan Teknis 

Pengelolaan Aset Daerah 
98,808,860 90 77,872,610 79 20,936,250   

  6 

Pendidikan dan Pelatihan Teknis 

Perhitungan Angka Kredit Jabatan 

Fungsional Tertentu 

98,809,020 90 83,872,520 85 14,936,500   

5 Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur 

  1 Penyusunan rencana pembinaan karir PNS 35,035,280 100 35,035,280 100 
                        

-    
  

  2 
Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat 

Struktural dan Fungsional 
17,910,400 100 15,690,400 88 2,220,000   

  3 Penanganan Penegakan Displin PNS/ASN 34,174,860 100 21,999,260 64 12,175,600   

  4 Sosialisasi penerapan aplikasi e-kinerja 
                                     

-    
               -    - 

               

-    

                        

-    
  

  5 

Pengelolaan Website Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Gunungsitoli 

                                     

-    
               -    - 

               

-    

                        

-    
  

  6 
Musyawarah/Musyawarah Luar Biasa 

KORPRI Kota Gunungsitoli 
50,489,820 100 48,634,220 96 1,855,600   

  7 Optimalisasi Penggunaan Aplikasi SIMPEG 13,681,480 100 13,681,480 100 
                        

-    
  

  8 

 Pelaksanaan Seleksi Terbuka dan/atau 

Seleksi Rotasi/Mutasi jabatan pimpinan 

tinggi pratama  

215,741,940 100 138,646,449 64 77,095,491   

  9 

Pembangunan/Pembuatan website Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kota Gunungsitoli 

18,055,220 100 17,955,220 99 100,000   

  10 

Pengadaan CPNSD Formasi Pelamar 

Umum Tahun 2018 di Lingkungan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli 

269,682,840 100 265,234,140 98 4,448,700   
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    JUMLAH 2,636,781,013   2,332,870,410 88 303,910,603   

 

    Dari tabel tersebut di atas secara garis besar dapat dilihat bahwa realisasi penyerapan 

anggaran tahun 2018 adalah sebesar 88%. 
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BAB IV 

PENUTUP 

4.1. KESIMPULAN 

    Secara umum pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2018 telah dilaksanakan 

sesuai dengan rencana, namun demikian masih terdapat beberapa kendala dalam pelaksanaan 

kegiatan terkait Pengadaan CPNSD Formasi Pelamar Umum Tahun 2018 di Lingkungan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli, yang mana pengadaan CPNSD Formasi Pelamar Umum tidak 

dapat dilaksanakan karena samapai dengan akhir tahun 2018 masih belum dikeluarkannya  

persetujuan Penerimaan CPNSD dari Kementerian Pemberdayaan Aparatur Negara Republik 

Indonesia untuk Tahun Anggaran 2018. 

    Laporan Kinerja (LKj) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli Tahun 2018 merupakan tahun pertama dalam penyelenggaraan 

administrasi kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia sejak adanya perubahan 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah Kota Gunungsitoli di lingkungan 

Pemerintah Kota Gunungsitoli. Hal ini disusun sebagai bahan wujud pertanggungjawaban 

akuntabilitas kinerja untuk memberikan gambaran peningkatan capaian kinerja diharapkan 

dapat berperan selain sebagai alat kontrol, dan dapat digunakan sabagai motivasi pendorong 

memacu terwujudnya penyelenggaraan tata pemerintahan yang baik (good governance). 

    Sepanjang tahun 2018, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Gunungsitoli  cukup banyak dilakukan upaya-upaya dalam meningkatkan 

capaian kinerja namun kendala-kendala yang dihadapi seperti ketidaksesuaian standart harga 

barang yang tertera di DPA BKPSDM 2018 dengan harga pasar barang mengakibatkan 

pengadaan beberapa barang yang telah direncanakan di DPA 2018 tidak dapat dilaksanakan 

karena anggaran yang tersedia lebih kecil dibanding harga pasar barang. Kegiatan belanja 

pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor tidak sepenuhnya di belanjakan karena 

belanja pemeliharaan untuk genset tidak habis di pergunakan selama TA.2018, biaya 

pemeliharaan untuk genset tidak habis hanya pemeliharaan berupa pengisian bahan bakar, 

sehingga penyerapan anggaran pemeliharaan rutin berkala gedung kantor hanya sebesar 39,75 

%  

 

4.2. SARAN 

     Berdasarkan hasil kesimpulan perlu diambil langkah-langkah pemecahan terhadap 

permasalahan yang telah dihadapi maupun yang akan dihadapi, tentu saja dengan perencanaan 
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target kinerja dan anggaran yang matang. Oleh sebab itu, perlu dirumuskan beberapa saran 

sebagai berikut : 

1. Dalam penyusunan LKj ini semoga pemahaman aparatur tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah dapat ditingkatkan dan diberikan kesempatan kepada 

pegawai yang berkompentensi untuk mengikuti bimtek, pendidikan dan pelatihan 

khusus/teknis di masa yang akan datang. 

2. Meningkatkan Kualitas Pelayanan kepada Publik khususnya di Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli sehingga image aparatur 

pemerintah di mata masyarakat dapat mencerminkan citra yang baik. 
 

  3. Pencapaian Tujuan, Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama tidak terlepas dari 

Kerjasama semua Aparatur yang bekerja di Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli yang mempunyai Komitmen bersama yaitu : 

“Terwujudnya Manajemen Sumber Daya Aparatur yang Baik, Bersih dan Melayani 

Menuju Aparatur yang Profesional.”   

  4. Di era globalisasi saat ini, pemerintah daerah dalam hal ini Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli dituntut harus membuat 

terobosan baru terutama dalam upaya penciptaan Aparatur yang berkualitas, professional, 

berkinerja, transparant dan up to date dalam segala hal informasi terkait dengan data-

data kepegawaian di Lingkup Pemerintah Kota Gunungsitoli. 

       Demikian beberapa saran yang bisa disampaikan, semoga manajemen 

sumber daya aparatur dapat ditingkatkan sehingga terciptanya pemerintahan yang baik 

(Good Governance) dan mampu memenuhi tuntutan publik khusus Aparatur Kota 

Gunungsitoli akan tingkat kinerja SKPD Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Gunungsitoli yang berkualitas, professional, berkinerja, 

transparant dan up todate. 
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