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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah mengamanatkan berbagai urusan yang berkaitan dengan 

pelaksanaan pemerintahan daerah, salah satunya urusan perencanaan. 

Urusan Perencanaan sebagaimana dimaksud merupakan salah satu 

bagian dari urusan penunjang yang menjadi bagian penting dan tak 

terpisahkan. Selain itu Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang 

Perimbangan Keuangan Antara Pusat dan Pemerintah Daerah menjadi 

salah satu pendukung Pemerintahan Daerah untuk mengatur 

pengelolaan keuangan daerah yang lebih leluasa serta mandiri. 

Berdasarkan hal tersebut Pemerintah daerah dapat meningkatkan 

kinerjanya dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, dan 

pelayanan kepada masyarakat yang berkualitas. Penyelenggaraan 

pemerintahan yang baik dimulai dari perencanaan pembangunan daerah 

berkualitas, yang selanjutnya akan mempengaruhi akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah. 
 

Perencanaan Pembangunan daerah terdiri dari Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD); Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD); Rencana Strategis Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (Renstra SKPD); Rencana Kerja Pembangunan Daerah 

(RKPD); serta Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah                     

(Renja SKPD). Dalam penyusunan dokumen-dokumen perencanaan 

tersebut wajib berpedoman kepada Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah  

Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, 

Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah. 

Selain itu, perencanaan dimaksud juga harus memilki keselarasan 

dengan perencanaan pembangunan daerah tingkat Provinsi maupun 

Pusat yang dituangkan dalam Rencana Kerja Pembangunan (RKP) tingkat 

Provinsi maupun pusat setiap tahunnya. 
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Dalam penyusunan Dokumen Rencana Pembangunan lima 

tahunan harus mengacu kepada Dokumen Perencanaan Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Gunungsitoli tahun 2005-2025; 

visi, misi dan program prioritas Walikota terpilih; dan rancangan rencana 

teknokratik. Dokumen RPJMD merupakan prioritas dari Walikota terpilih 

yang akan dilaksanakan oleh SKPD melalui program dan kegiatan yang 

dituangkan dalam Rencana Strategis dari SKPD (Renstra SKPD).                 

Oleh karena itu, Rencana Strategis Bappeda Kota Gunungsitoli disusun 

untuk mendukung terwujudnya visi dan misi Walikota Gunungsitoli yang 

terdapat di dalam RPJMD Kota Gunungsitoli tahun 2016-2021 yang 

kemudian akan diimplementasikan ke dalam Rencana Kerja (Renja) 

tahunan. 

Penyusunan dokumen perencanaan ini berorientasi pada              

proses dan hasil yang ingin dicapai dalam kurun waktu lima tahun, 

dengan memperhatikan potensi yang ada baik sumberdaya                    

manusia maupun sumberdaya alam, dan memperhitungkan kekuatan 

(strenghts), kelemahan (weakness), peluang (opportunities), dan tantangan 

(threats) yang ada. Dengan demikian diharapkan Dokumen Rencana                  

Strategis Bappeda tahun 2016-2021 dapat menjawab mandat RPJMD 

Kota Gunungsitoli tahun 2016-2021 serta tuntutan perkembangan 

lingkungan strategis secara lokal regional, nasional, maupun global.  

 

1.2.  Landasan Hukum  

Dasar Hukum penyusunan Rencana Strategis Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 

adalah: 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan  Nasional; 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan 

Pemerintah Daerah dan Kewenangan Propinsi sebagai Daerah Otonom; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 58 tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 
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6. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian 

Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah 

Provinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 73 Tahun 2009 tentang Tata 

Cara Pelaksanaan Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan Pemerintahan 

Daerah; 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

10. Peraturan Daerah Kota Gunungsitoli Nomor 2 Tahun 2012 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Gunungsitoli 

2005-2025; 

11.  Peraturan Daerah Kota Gunungsitoli Nomor 7 Tahun 2016 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Gunungsitoli 

Tahun 2016-2021; 

12. Peraturan Daerah Kota Gunungsitoli Nomor 8 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Gunungsitoli; 

13. Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 69 Tahun 2016 tentang Tugas 

dan Fungsi Jabatan Struktural Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kota Gunungsitoli. 

 

1.3.  Maksud dan Tujuan  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Bappeda Kota 

Gunungsitoli Tahun 2016-2021 dimaksudkan sebagai arah kebijakan 

serta strategi pencapaian program kerja Bappeda Kota Gunungsitoli 

dalam kurun waktu lima tahun. Selain itu Dokumen Renstra berfungsi 

sebagai acuan untuk penyusunan Rencana Kerja (Renja) Bappeda               

Kota Gunungsitoli. 
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Adapun tujuan penyusunan Renstra Bappeda Kota Gunugsitoli 

adalah untuk: 

1. Mengoptimalkan kinerja pelayanan dan peran Bappeda sebagai 

institusi perencana pembangunan dalam rangka menghadirkan tata 

kelola pemerintahan yang akuntabel, profesional dan melayani. 

2. Menerjemahkan, mengoperasionalkan dan mengimplementasikan 

sasaran pembangunan yang termuat dalam RPJMD berdasarkan 

tugas pokok dan fungsi Bappeda Kota Gunungsitoli yang 

dirumuskan dalam bentuk program dan kegiatan yang lebih terinci 

serta terukur selama kurun waktu tahun 2016-2021. 

 

1.4. Sistematika Penulisan 
  

 Renstra Bappeda Kota Gunungsitoli tahun 2016-2021 disusun dengan 

sistematika sebagai berikut: 
 

 BAB I  PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

1.2. Landasan Hukum 

1.3. Maksud dan Tujuan 

1.4. Sistematika Penulisan 

BAB II  GAMBARAN PELAYANAN SKPD 

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli, memuat penjelasan 

umum tentang dasar hukum pembentukan Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli, 

Struktur Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kota Gunungsitoli, serta uraian tugas dan fungsi 

sampai dengan satu eselon dibawah kepala SKPD. 

2.2. Sumber Daya SKPD, memuat penjelasan ringkas tentang 

macam sumber daya yang dimiliki SKPD dalam menjalankan 

tugas dan fungsinya, mencakup sumber daya manusia, 

asset/modal, dan unit usaha yang masih operasional. 

2.3. Kinerja Pelayanan SKPD 

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan SKPD 
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BAB III ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan SKPD 

3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah terpilih 

3.3. Telahaan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian 

Lingkungan Hidup Strategis 

3.4. Penentuan Isu-isu Strategis 

BAB IV VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN, STRATEGIS DAN KEBIJAKAN 

4.1. Visi dan Misi SKPD 

4.2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD 

4.3. Strategi dan Kebijakan SKPD 

BAB V RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 

KELOMPOK SASARAN DAN PENDANAAN INDIKATIF 

BAB VI INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN 

SASARAN RPJMD 

BAB VII PENUTUP 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN SKPD 

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah 
 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kota 

Gunungsitoli adalah lembaga teknis di lingkungan Pemerintah Kota 

Gunungsitoli yang melaksanakan urusan perencanaan pembangunan 

yang dipimpin oleh seorang Kepala Badan dan bertanggungjawab kepada 

Walikota Gunungsitoli melalui Sekretaris Daerah Kota Gunungsitoli. 

Berdasarkan Peraturan Walikota Gunungsitoli Nomor 69 Tahun 2016 

tentang Tugas dan Fungsi Jabatan Struktural Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli, bahwa Susunan Organisasi 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli terdiri dari : 

1. Unsur Pimpinan yaitu : Kepala Badan 

2. Unsur Pembantu, untuk melaksanakan tugas dan fungsi Kepala 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah dibantu oleh : 

a. Sekretariat, membawahi 2 (dua) Sub Bagian yaitu : Sub Bagian 

Umum dan Kepegawaian, Sub Bagian Program dan Keuangan; 

b. Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, membawahi 3 (tiga) Sub Bidang yaitu : Sub Bidang 

Perencanaan dan Pendanaan, Sub Bidang Data dan Informasi dan 

Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan; 

c. Bidang Pemerintahan, Pembangunan Manusia, Perekonomian dan 

Infrastruktur, membawahi 3 (tiga) Sub Bidang yaitu : Sub Bidang 

Pemerintahan, Sub Bidang Pembangunan Manusia dan Sub 

Bidang Perekonomian dan Infrastruktur; 

d. Bidang Penelitian dan Pengembangan, membawahi 3 (tiga) Sub 

Bidang yaitu : Sub Bidang Penelitian, Sub Bidang Pengkajian 

Kebijakan Pembangunan Daerah dan Sub Bidang Inovasi dan 

Teknologi; 
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Secara ringkas Struktur Organisasi badan Perencanaan 

Pembangunan  Daerah Kota Gunungsitoli dapat dilihat pada bagan 2.1 

dibawah ini: 

 
Bagan 2.1 

 
Struktur Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Kota Gunungsitoli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



RENSTRA Bappeda Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 8 

 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli mempunyai 

tugas melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah di 

bidang perencanaan pembangunan daerah.Untuk melaksanakan tugas 

pokok diatas, Bappeda mempunyai fungsi: 

a. Perumusan kebijakan teknis perencanaan pembangunan dan 

Penelitian; 

b. Pengkoordinasian penyusunan perencanaan pembangunan dan 

Penelitian; 

c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang perencanaan Penelitian; 

d. Pengelolaan urusan ketatausahaan; 

e. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

 

Rincian Tugas Pokok dan Fungsi Bappeda adalah sebagai berikut: 

A. Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Untuk melaksanakan tugas dan fungsi diatas, Kepala Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah mempunyai uraian tugas : 

a. menyelenggarakan tugas bidang perencanaan, penelitian dan 

pengembangan sesuai dengan amanat peraturan perundang-

undangan yang berlaku; 

b. menetapkan kebijakan teknis bidang perencanaan, penelitian dan 

pengembangan; 

c. menyelenggarakan kebijakan daerah dalam pelaksanaan 

kewenangan daerah di bidang perencanaan, penelitian, dan 

pengembangan sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

d. mengkoordinasikan tugas dan fungsi pemerintahan kota dalam 

bidang perencanaan, penelitian dan pengembangan; 

e. menetapkan pokok-pokok rumusan program Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli meliputi bidang 

perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah, 

bidang pemerintahan, pembangunan manusia, perekonomian, dan 

infrastruktur, bidang penelitian dan pengembangan sebagai 

pedoman dalam penyusunan program tahunan yang mengacu 

pada Renstra Badan Perencanaan Pembangunan Daerah; 
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f. menyelenggarakan tugas perumusan kebijakan perencanaan, 

penelitian dan pengembangan, koordinasi penyusunan rencana 

yang memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program dan 

kegiatan pembangunan masing-masing perangkat daerah; 

g. mengkoordinasikan sumber-sumber pembiayaan pembangunan, 

penelitian dan pengembangan daerah, serta pengalokasian dana 

untuk pembangunan, penelitian dan pengembangan daerah 

bersama-sama dengan instansi terkait; 

h. mengkoordinasikan penyusunan Kebijakan Umum APBD dan 

Prioritas Plafon dan Anggaran Sementara APBD bersama-sama 

dengan instansi terkait; 

i. mengkoordinasikan penyusunan Kebijakan Umum Perubahan 

APBD dan Prioritas Plafon dan Anggaran Sementara Perubahan 

APBD bersama-sama dengan instansi terkait; 

j. merumuskan kebijakan dalam rangka pelaksanaan kerjasama 

pembangunan, penelitian dan pengembangan antar daerah 

kabupaten, antar daerah bawahan, swasta dan luar negeri; 

k. merumuskan kebijakan dan melaksanakan pengelolaan data dan 

informasi pembangunan, penelitian dan pengembangan daerah; 

l. merumuskan kebijakan pengelolaan kawasan dan pengembangan 

perkotaan/perdesaan; 

m. mengkoordinasikan penyusunan petunjuk pelaksanaan 

pengembangan pembangunan perwilayahan; 

n. merumuskan kebijakan terkait pengembangan wilayah tertinggal, 

perbatasan pesisir dan pulau-pulau kecil, kawasan prioritas, 

kawasan cepat tumbuh, dan kawasan andalan; 

o. menyelenggarakan monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

pembangunan, penelitian dan pengembangan daerah; 

p. menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang 

tugasnya; dan 

q. melaksanakan tugas lain yang diberikan Walikota Gunungsitoli 

melalui Sekretaris Daerah. 
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Dalam melaksanakan tugas, fungsi dan uraian tugas diatas, Kepala 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah dibantu : 

a. Sekretaris; 

b. Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah; 

c. Bidang Pemerintahan, Pembangunan Manusia, Perekonomian dan 

Infrastruktur; 

d. Bidang Penelitian dan Pengembangan; 
 

B. Sekretaris Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

(1) Sekretaris Badan Perencanaan Pembangunan Daerah mempunyai 

tugas menyiapkan perumusan kebijakan, mengoordinasikan 

pelaksanaan tugas dan fungsi, pemantauan dan evaluasi program 

kegiatan dan penyelenggaraan pembinaan teknis, administrasi dan 

sumberdaya di bidang umum, kepegawaian, program dan 

keuangan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

Sekretaris Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

menyelenggarakan fungsi : 

a. pengkoordinasian kegiatan di Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah; 

b. pengkoordinasian dan penyusunan rencana, program, dan 

anggaran di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah; 

c. pengkoordinasian pelaksanaan Musrenbang RPJPD, RPJMD, 

dan RKPD; 

d. penyusunan kerangka regulasi dalam perencanaan 

pembangunan daerah pada Bappeda; 

e. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang 

meliputi ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, 

kerumahtanggaan, kerjasama, hubungan masyarakat, arsip, 

dan dokumentasi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah; 

f. pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana; 

g. penyelenggaraan pengelolaan barang milik/kekayaan negara 

dan layanan pengadaan barang/jasa di lingkup Bappeda; 
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h. pengkoordinasian pemantauan, evaluasi, pengendalian dan 

penilaian atas capaian pelaksanaan rencana pembangunan 

daerah serta kinerja pengadaan barang/jasa milik negara; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan Kepala Badan. 

(3) Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) dan (2) Sekretaris mempunyai uraian tugas : 

a. membantu Kepala Badan dalam mengkoordinasikan kegiatan 

di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah; 

b. membantu Kepala Badan menyelenggarakan pelayanan 

administrasi, pengelolaan keuangan, serta menyusun program 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah; 

c. melaksanakan pengelolaan administrasi perkantoran dan 

kepegawaian sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

d. melaksanakan pengelolaan dan penataan secara tertib barang 

inventaris, barang habis pakai, persuratan dan penggandaan, 

pelayanan angkutan dan ekspedisi, urusan rumah tangga, 

ruang rapat serta keamanan dan kebersihan kantor Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah; 

e. mengkoordinir perencanaan, pengelolaan dan pengurusan 

pertanggungjawaban keuangan Badan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

f. melaksanakan koordinasi, pembinaan, pengendalian, evaluasi 

dan pelaporan pelaksanaan kegiatan Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli; 

g. menganalisa permasalahan-permasalahan yang timbul dalam 

penyelenggaraan tugas-tugas administrasi perkantoran, 

keuangan, umum dan kepegawaian; 

h. mengevaluasi dan membuat laporan berdasarkan ketentuan 

yang berlaku sebagai bahan informasi dan 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas kepada Kepala Badan; 

i. membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan bidang 

tugasnya agar pelaksanaan tugas dapat berjalan dengan baik; 
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j. memberikan petunjuk dan bimbingan kepada bawahan baik 

lisan maupun tertulis guna peningkatan kelancaran 

pelaksanaan tugas; 

k. melaksanakan monitoring, evaluasi dan menilai prestasi kerja 

pelaksanaan tugas bawahan secara berkala melalui sistem 

penilaian yang tersedia; 

l. membuat laporan pelaksanaan tugas kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; 

m. memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; dan 

n. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 

(4) Untuk melaksanakan tugas, fungsi dan uraian tugas sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1), (2) dan (3) Sekretariat dibantu : 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian; 

b. Sub Bagian Program dan Keuangan. 

 

C. Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah  

(1) Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah mempunyai tugas menyiapkan perumusan kebijakan, 

mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi, pemantauan 

dan evaluasi program kegiatan dan penyelenggaraan pembinaan 

teknis, administrasi dan sumber daya di bidang perencanaan, 

pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah menyelenggarakan fungsi : 

a. penganalisaan dan pengkajian perencanaan dan pendanaan 

pembangunan daerah; 

b. penganalisaan dan pengkajian kewilayahan; 

c. pengumpulan dan analisa data dan informasi pembangunan 

untuk perencanaan pembangunan daerah; 

d. pengintegrasian dan harmonisasi program-program 

pembangunan daerah; 
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e. perumusan kebijakan penyusunan perencanaan, 

pengendalian, evaluasi dan informasi pembangunan daerah;  

f. pengkoordinasian dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan 

perencanaan dan penganggaran di daerah; 

g. pengevaluasian terhadap kebijakan perencanaan 

pembangunan daerah, dan pelaksanaan rencana 

pembangunan daerah, serta hasil rencana pembangunan 

daerah; 

h. pengendalian melalui pemantauan, supervisi dan tidak lanjut 

penyimpangan terhadap pencapaian tujuan agar program dan 

kegiatan sesuai dengan kebijakan pembangunan daerah; 

i. pengidentifikasian permasalahan pembangunan daerah 

berdasarkan data untuk mengetahui perkembangan 

pembangunan; 

j. penyajian dan pengamanan data informasi pembangunan 

daerah; 

k. pengamanan data melalui bahan cetak dan elektronik sebagai 

bahan dokumentasi; 

l. penyusunan evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

pembangunan daerah; 

m. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

pembangunan daerah; 

n. pengelolaan hasil analisis hasil evaluasi untuk penyiapan 

pelaporan program dan kegiatan pembangunan daerah; dan 

o. penyusunan hasil evaluasi dan laporan pelaksanaan program 

pembangunan daerah. 

(3) Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) dan (2) Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah mempunyai uraian tugas : 

a. menganalisis kajian perencanaan dan pendanaan  

pembangunan daerah; 

b. menganalisis kajian kewilayahan; 

c. melaksanakan pengumpulan dan analisasi data dan informasi 

pembangunan untuk perencanaan pembangunan daerah; 
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d. melaksanakan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan 

kebijakan perencanaan dan penganggaran di daerah; 

e. melaksanakan evaluasi terhadap kebijakan perencanaan 

pembangunan daerah, dan pelaksanaan rencana 

pembangunan daerah, serta hasil rencana pembangunan 

daerah; 

f. melaksanakan pengendalian melalui pemantauan, supervisi 

dan tindak lanjut penyimpangan terhadap pencapaian tujuan 

agar program dan kegiatan sesuai dengan kebijakan 

pembangunan daerah; 

g. merumuskan permasalahan pembangunan daerah 

berdasarkan data untuk mengetahui perkembangan 

pembangunan; 

h. menyajikan dan mengamankan data informasi pembangunan 

daerah; 

i. melaksanakan pengamanan data melalui bahan cetak dan 

elektronik sebagai bahan dokumentasi;  

j. membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan bidang 

tugasnya agar pelaksanaan tugas dapat berjalan dengan baik; 

k. memberikan petunjuk dan bimbingan kepada bawahan baik 

lisan maupun tertulis guna peningkatan kelancaran 

pelaksanaan tugas; 

l. melaksanakan monitoring, evaluasi dan menilai prestasi kerja 

pelaksanaan tugas bawahan secara berkala melalui sistem 

penilaian yang tersedia; 

m. membuat laporan pelaksanaan tugas kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; 

n. memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; dan 

o. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 
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(4) Untuk melaksanakan tugas, fungsi dan uraian tugas sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1), (2) dan (3) Bidang Perencanaan Sarana 

Prasarana dan Pengembangan Wilayah Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah dibantu : 

a. Sub Bidang Perencanaan dan Pendanaan; 

b. Sub Bidang Data dan Informasi; 

c. Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan. 

 

D.  Bidang Pemerintahan, Pembangunan Manusia, Perekonomian dan 

Infrastruktur 

(1) Bidang Pemerintahan, Pembangunan Manusia, Perekonomian dan 

Infrastruktur, mempunyai tugas menyiapkan perumusan 

kebijakan, mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi, 

pemantauan dan evaluasi program kegiatan dan penyelenggaraan 

pembinaan teknis, administrasi dan sumber daya di bidang 

pemerintahan, pembangunan manusia, perekonomian dan 

infrastruktur. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

Bidang Pemerintahan, Pembangunan Manusia, Perekonomian dan 

Infrastrukturmenyelenggarakan fungsi : 

a. pengkoordinasian penyusunan dokumen perencanaan 

pembangunan daerah RPJPD, RPJMD dan RKPD; 

b. pengkoordinasian penyusunan Rencana Strategis Perangkat 

Daerah dan Rencana Kerja Perangkat Daerah; 

c. pengkoordinasian pelaksanaan Musrenbang RPJPD, RPJMD 

dan RKPD; 

d. pengkoordinasian pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD 

terkait APBD; 

e. pengkoordinasian sinergitas dan harmonisasi kegiatan 

perangkat daerah Kota; 

f. pengkoordinasian pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi 

kegiatan kementerian/lembaga di Kota; 

g. pengkoordinasian dukungan pelaksanaan kegiatan pusat 

untuk prioritas nasional; 
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h. pengkoordinasian pelaksanaan kesepakatan bersama 

kerjasama antar daerah; 

i. pengkoordinasian pembinaan teknis perencanaan kepada 

perangkat daerah Kota; 

j. pengkoordinasian pelaksanaan tugas dengan Kepala Sub 

Bidang melalui rapat/pertemuan untuk penyatuan pendapat; 

k. menyusun laporan hasil pelaksanaan tugas secara berkala 

sebagai bahan evaluasi; dan 

l. pelaksanaan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan untuk 

kelancaran tugas kedinasan. 

(3) Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) dan (2) Bidang Pemerintahan, Pembangunan 

Manusia, Perekonomian dan Infrastruktur mempunyai uraian 

tugas : 

a. merumuskan dokumen perencanaan pembangunan daerah 

(RPJPD, RPJMD dan RKPD); 

b. merumuskan Renstra Perangkat Daerah dan Rencana Kerja 

Perangkat Daerah; 

c. melaksanakan Musrenbang RPJPD, RPJMD dan RKPD; 

d. melaksanakan koordinasi pelaksanaan kesepakatan dengan 

DPRD terkait RPJPD, RPJMD dan RKPD; 

e. melaksanakan koordinasi pelaksanaan kesepakatan dengan 

DPRD terkait APBD; 

f. melaksanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan Perangkat 

Daerah Kabupaten/Kota; 

g. melaksanakan koordinasi pelaksanaan sinergitas dan 

harmonisasi kegiatan Kementerian/Lembaga di Kota; 

h. melaksanakan koordinasi dukungan pelaksanaan kegiatan 

pusat untuk prioritas nasional; 

i. melaksanakan koordinasi pelaksanaan kesepakatan bersama 

kerjasama antar daerah; 

j. melaksanakan koordinasi pembinaan teknis perencanaan 

kepada Perangkat Daerah Kota;  
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k. melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan 

untuk kelancaran tugas kedinasan; 

l. membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan bidang 

tugasnya agar pelaksanaan tugas dapat berjalan dengan baik; 

m. memberikan petunjuk dan bimbingan kepada bawahan baik 

lisan maupun tertulis guna peningkatan kelancaran 

pelaksanaan tugas; 

n. melaksanakan monitoring, evaluasi dan menilai prestasi kerja 

pelaksanaan tugas bawahan secara berkala melalui sistem 

penilaian yang tersedia; 

o. membuat laporan pelaksanaan tugas kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; 

p. memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; dan 

q. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 

(4) Untuk melaksanakan tugas, fungsi dan uraian tugas sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1), (2) dan (3) Bidang Pemerintahan, 

Pembangunan Manusia, Perekonomian dan Infrastruktur dibantu : 

a. Sub  Bidang   Pemerintahan; 

b. Sub Bidang Pembangunan Manusia; 

c. Sub Bidang Perekonomian dan Infrastruktur. 
 

E. Bidang Penelitian dan Pengembangan 

(1) Bidang Penelitian dan Pengembangan mempunyai tugas 

menyiapkan perumusan kebijakan, mengkoordinasikan 

pelaksanaan tugas dan fungsi, pemantauan dan evaluasi program 

kegiatan dan penyelenggaraan pembinaan teknis, administrasi dan 

sumber daya di bidang penelitian dan pengembangan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

Bidang Penelitian dan Pengembangan menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan kebijakan teknis penelitian dan pengembangan 

pemerintahan Kota; 

b. penyusunan perencanaan program dan anggaran penelitian 

dan pengembangan pemerintahan Kota; 
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c. pelaksanaan penelitian dan pengembangan di pemerintahan 

Kota;  

d. pelaksanaan pengkajian kebijakan lingkup urusan 

pemerintahan daerah Kota; 

e. fasilitasi dan pelaksanaan inovasi daerah; 

f. pemantauan, evaluasi dan pelaporan atas pelaksanaan 

penelitian dan pengembangan di Kota; 

g. koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan lingkup pemerintahan Kota; 

h. pelaksanaan administrasi penelitian dan pengembangan 

daerah Kota; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

(3) Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) dan (2) Bidang Penelitian dan Pengembangan 

mempunyai uraian tugas : 

a. merencanakan program dan kegiatan bidang penelitian dan 

pengembangan; 

b. menyelenggarakan program dan kegiatan bidang penelitian dan 

pengembangan; 

c. melaksanakan penelitian dan pengembangan di daerah; 

d. merumuskan program dan kegiatan bidang penelitian dan 

pengembangan; 

e. merumuskan kebijakan teknis pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan pemerintahan kota; 

f. melaksanakan analisa hasil penelitian dan pengembangan di 

derah sebagai bahan kebijakan perencanaan pembangunan 

daerah; 

g. merumuskan dan mengevaluasi hasil pelaksanaan penelitian 

dan pengembangan di kota; 

h. melaksanakan koordinasi pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan lingkup pemerintahan kota; 

i. menghimpun hasil penelitian dan pengembangan daerah kota; 
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j. membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan bidang 

tugasnya agar pelaksanaan tugas dapat berjalan dengan baik; 

k. memberikan petunjuk dan bimbingan kepada bawahan baik 

lisan maupun tertulis guna peningkatan kelancaran 

pelaksanaan tugas; 

l. melaksanakan monitoring, evaluasi dan menilai prestasi kerja 

pelaksanaan tugas bawahan secara berkala melalui sistem 

penilaian yang tersedia; 

m. membuat laporan pelaksanaan tugas kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; 

n. memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan sebagai 

dasar pengambilan kebijakan; dan 

o. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 

(4) Untuk melaksanakan tugas, fungsi dan uraian tugas sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1), (2) dan (3) Bidang Penelitian dan 

Pengembangan dibantu : 

a. Sub Bidang Penelitian; 

b. Sub Bidang Pengkajian Kebijakan Pembangunan Daerah; 

c. Sub Bidang Inovasi dan Teknologi. 
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2.2.  Sumber Daya BAPPEDA Kota Gunungsitoli 

Kepemerintahan yang baik (good governance) adalah prasyarat 

bagi terbentuknya pemerintahan yang efektif dan demokratis.                       

Good governance digerakkan oleh prinsip-prinsip partisipatif dan responsif 

disertai penegakan hukum yang efektif, secara profesional dan akuntabel. 

Oleh karena itu peningkatan kualitas penyelenggaraan pemerintahan 

khususnya sumber daya aparatur menempati posisi yang sangat strategis. 

Jumlah sumber daya manusia yaitu personil (aparat) 

berdasarkan golongan kepangkatan pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah dapat dirincikan sebagai berikut : 

 Gol IV  1 orang 

 Gol III 24 orang 

 Gol II 3 orang 

Personil/Aparat dilihat dari jenjang pendidikan adalah sebagai 

berikut : 

 S-2 5 orang 

 S-1 20 orang 

 Sarmud/D-III 2 orang 

 SLTA 1 orang 

 

Pada tabel berikut dapat dilihat kondisi sumber daya yang ada 

pada Bappeda Kota Gunungsitoli berdasarkan jabatan dan pendidikan. 
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Tabel 2.2.1 

Kondisi Eksisting Sumberdaya pada Bappeda Kota Gunungsitoli 
Berdasarkan Jabatan dan Pendidikan 

 

No. Jabatan (Jumlah Personil) Pendidikan 

1. Kepala Badan S-1 Sarjana Ilmu Pemerintahan Manajemen 
Pemerintahan 

2. Sekretaris S-2 Magister Administrasi Publik 

3. Kepala Bidang Perencanaan, Pengendalian 
dan Evaluasi Pembangunan Daerah 

S-1 Teknik Mesin 

4. Kepala Bidang Pemerintahan, 
Pembangunan Manusia, Perekonomian 
dan Infrastruktur 

S-1 Ekonomi Akuntansi 

5. Kepala Bidang Penelitian dan 
Pengembangan 

S-2 Magister Kesehatan Masyarakat 

6. Kepala Sub Bagian Umum dan 
Kepegawaian 

S-1 Teknik Elektro 

7. Kepala Sub Bagian Program dan Keuangan S-1 Ekonomi Pembangunan 

8. Kepala Sub Bidang Perencanaan dan 
Pendanaana 

S-1 Teknik Planologi  

9. Kepala Sub Bidang Data dan Informasi S-2 Magister Administrasi Publik 

10. Kepala Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi 
dan Pelaporan 

S-1 Ekonomi Manajemen 

11. Kepala Sub Bidang Pemerintahan S-1 Administrasi Negara 

12. Kepala Sub Bidang Pembangunan Manusia S-1 Sastra Inggris 

13. Kepala Sub Bidang Perekonomian dan 
Infrastruktur 

S-2 Magister Ilmu Ekonomi 

14. Kepala Sub Bidang Penelitian S-1 Ekonomi Manajemen 

15. Kepala Sub Bidang Pengkajian Kebijakan 
Pembangunan Daerah 

S-2 Magister Hukum 

16. Kepala Sub Bidang Inovasi dan Teknologi S-1 Ekonomi Akuntasi 

17. Staf (3 orang) S-1 Informatika/Sistem Informasi 

18. Staf (4 orang) S-1 Ekonomi Manajemen 

19. Staf (1 orang) S-1 Pendidikan Matematika 

20. Staf (1 orang) S-1 Fisika 

21. Staf (1 orang) S-1 Akuntansi 

22. Staf (1 orang) D-III Informatika Komputer 

23. Staf (1 orang) SLTA Teknik Komputer 
 

 

 

Berdasarkan tabel diatas, sumber daya manusia di Bappeda  

Kota Gunungsitoli didominasi dengan latar belakang pendidikan S-1 

sebesar 71,43%, sedangkan pendidikan S-2 sebesar 17,86%, pendidikan 

D-III sebesar 7,14%, dan lulusan SLTA sebesar 3,57%. 
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Kondisi ideal yang diharapkan berdasarkan analisa jabatan yang 

telah dilakukan dapat dilihat pada tabel berikut : 

 

Tabel 2.2.2 
Kondisi Ideal Berdasarkan Analisa Jabatan 

 

No. Nama Jabatan 
Pendidikan berdasarkan Syarat Jabatan 

sesuai Analisa Jabatan (Anjab) 

1. Kepala Badan S1/S2 Ekonomi Manajemen Pembangunan/Teknik 
Perencanaan Wilayah/Administrasi Negara/ 
Pemerintahan/Hukum/Ekonomi Akuntansi 

2. Sekretaris S1/S2 Ekonomi Manajemen Pembangunan/Teknik 
Perencanaan Wilayah/Administrasi Negara/ 
Pemerintahan/Hukum/Ekonomi Akuntansi 

3. Kepala Sub Bagian Umum 
dan Kepegawaian 

S1 Ilmu Administrasi Negara/Ilmu Administrasi 
Perkantoran/Teknik Elektro 

4. Pengadministrasi 
Kepegawaian 

S-1 Sistem Informasi/Administrasi 

5. Pengelola Sarana dan 
Prasarana Kantor 

D-III Manajemen/Administrasi/Ilmu Pemerintahan/Teknik 
Infomatika/Manajemen Teknik Infomatika 

6. Kepala Sub Bagian Program 
dan Keuangan 

S1 Ekonomi Akuntansi/Ekonomi Pembangunan 

7. Analis Perencanaan Program S-1/D-III Sistem Informasi 

8. Pengelola Program dan 
Kegiatan 

S-1/D-III Manajemen Informatika/Teknik Komputer 

9. Bendahara S-1 Ekonomi Manajemen/Pembangunan/Akuntansi 

10. Pengelola Keuangan S-1 Ekonomi Manajemen/Akuntansi 

11. Kepala Bidang Perencanaan, 
Pengendalian dan Evaluasi 
Pembangunan Daerah 

S1 Ekonomi Manajemen Pembangunan/Teknik 
Perencanaan Wilayah 

12. Kepala Sub Bidang 
Perencanaan dan Pendanaan 

S1 Teknik Perencanaan Wilayah dan Kota/Ekonomi 
Manajemen/Pembangunan 

13. Analis Perencanaan 
Penganggaran 

S1 Ekonomi Pembangunan/Akuntansi/Manajemen 

14. Analis Perencanaan S1/DIII Ekonomi Pembangunan/Akuntansi/Manajemen 

15. Analis Program Pembangunan S1/DIII Ekonomi Pembangunan/Akuntansi/Manajemen 

16. Kepala Sub Bidang Data dan 
Informasi 

S1 Ilmu Pemerintahan/Administrasi/Komputer 
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No. Nama Jabatan 
Pendidikan berdasarkan Syarat Jabatan 

sesuai Analisa Jabatan (Anjab) 

17. Analis Sistem Informasi S1/DIII Teknik Informatika/Teknik Komputer/Manajemen 
Teknik Informatika 

18. Analis Data dan Informasi S1/DIII Statistik/Manajemen/Teknik Informatika/Sistem 
Informasi/Ilmu Ekonomi 

19. Kepala Sub Bidang 
Pengendalian, Evaluasi dan 
Pelaporan 

S1 Ekonomi/Hukum/Manajemen Pembangunan/Teknik/ 
Sospol 

20. Pengelola Pengendalian, 
Monitoring dan Evaluasi 
Pembangunan 

S1 Ekonomi/Hukum/Manajemen Pembangunan/Teknik/ 
Sospol 

21. Analis Monitoring dan 
Pendanaan Daerah 

S1/DIII Ekonomi/Hukum/Manajemen Pembangunan/ 
Teknik/ Sospol 

22. Analis Perencanaan, Evaluasi 
dan Pelaporan 

S1/DIII Ekonomi/Hukum/Manajemen Pembangunan/ 
Teknik/ Sospol 

23. Kepala Bidang Pemerintahan, 
Pembangunan Manusia, 
Perekonomian dan 
Infrastruktur 

S1 Ekonomi Manajemen Pembangunan/Teknik 
Perencanaan Wilayah/Hukum/Ekonomi Akuntansi/ 
Administrasi Negara/Pemerintahan 

24. Kepala Sub Bidang 
Pemerintahan 

S1 Administrasi Pemerintahan/Hukum/Ilmu 
Pemerintahan/Ekonomi/Teknik Planologi/Manajemen 
Pembangunan/Sospol 

25. Analis Pemerintahan Umum 
dan Otonomi Daerah 

S1/DIII Ilmu Pemerintahan/Manajemen/Kebijakan Publik 

26. Kepala Sub Bidang 
Pembangunan Manusia 

S1 Administrasi/Sosial Politik/Hukum/Ekonomi 

27. Analis Pendidikan S1 Sospol/Hukum/Adminstrasi Negara 

28. Pengelola Rencana Sosial 
dan Kesehatan 

S1 Sospol/Pendidikan/Hukum/Adminstrasi Negara 

29. Analis Program 
Pemberdayaan Masyarakat 
Dalam Penanganan Masalah 
Sosial 

S1 Fisika/Psikologi 

30. Kepala Sub Bidang 
Perekonomian dan 
Infrastruktur 

S1 Ekonomi/Tehnik Sipil/Planologi/Pertanian/ Administrasi 

31. Analis Perekonomian S1 Ekonomi 

32. Analis Perencanaan Strategis S1 Ekonomi 

33. Analis Infrastruktur S1 Teknik Sipil 

34. Analis Pengembangan 
Potensi Daerah 

S-1/DIII/ Teknik Informatika/Manajemen/Ekonomi 

35. Kepala Bidang Penelitian dan 
Pengembangan 

S1 Ekonomi/Hukum/Teknik/Pendidikan/ Administrasi 
Negara/Pemerintahan/Sains 
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No. Nama Jabatan 
Pendidikan berdasarkan Syarat Jabatan 

sesuai Analisa Jabatan (Anjab) 

36. Kepala Sub Bidang Penelitian S1/DIII Ekonomi/Hukum/Manajemen Pembangunan/ 
Teknik/Sospol 

37. Penyusun Bahan 
Penyelenggaraan Litbang 

S1 Manajemen/Administrasi/Psikologi 

38. Analis Data di Bidang 
Program dan Tata 
Operasional Penelitian 

S1/DIII Manajemen/Hukum/Administrasi Negara/ 
Psikologi/Sosial dan Politik/Teknik Informatika/ 
Manajemen Teknik Informatika 

39. Analis Data di Bidang Evaluasi 
dan Kerjasama Penelitian 

S1/DIII Manajemen/Hukum/Administrasi Negara/ 
Psikologi/Sosial dan Politik/Teknik Informatika/ 
Manajemen Teknik Informatika 

40. Kepala Sub Bidang 
Pengkajian Kebijakan 
Pembangunan Daerah 

S1 Ilmu Hukum/Ilmu Politik/Ilmu Ekonomi/Administrasi 
Publik 

41. Analis Kebijakan Pembiayaan 
Daerah 

S1/DIII Akuntansi/Manajemen/Ekonomi Pembangunan 

42. Analis Pembangunan S1/DIII Ekonomi Pembangunan/Akuntansi/Manajemen 

43. Analis Kebijakan Pelaksanaan 
Anggaran 

S1 Ilmu Hukum/Ilmu Politik/Ilmu Ekonomi/Administrasi 
Publik 

44. Kepala Sub Bidang Inovasi 
dan Teknologi 

S1 Sains/Teknik/Sospol/Administrasi/Ekonomi 

45. Analis Ilmu Pengetahuan dan 
Teknologi 

S1/DIII Manajemen/Hukum/Administrasi Negara/ 
Psikologi/Sosial dan Politik/Teknik Informatika/ 
Manajemen Teknik 

46. Analis Pengembangan 
Teknologi 

S1/DIII Sains/Teknik/Sospol 

47. Pengelola Data Kreativitas 
dan Inovasi 

D-III Manajemen/Administrasi/Ilmu Pemerintahan/Teknik 
Informatika 

 

Berdasarkan kondisi tabel 2.2.1 dan tabel 2.2.2 diatas, maka 

dapat dianalisis bahwa sumber daya pada Bappeda Kota Gunungsitoli 

masih kekurangan. Sebagian besar jabatan yang masih belum terisi 

personil adalah pada jabatan pelaksana fungsional umum antara lain 

adalah sebagai berikut : 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Ilmu Hukum/Ilmu 

Politik/Ilmu Ekonomi/Administrasi Publik sebagai Analis Kebijakan 

Pelaksanaan Anggaran; 
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- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Manajemen/Administrasi/ 

Psikologi sebagai Penyusun Bahan Penyelenggaraan Litbang; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Sospol/Hukum/ 

Adminstrasi Negara sebagai Analis Pendidikan; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Sospol/Pendidikan/ 

Hukum/Adminstrasi Negara sebagai Pengelola Rencana Sosial dan 

Kesehatan; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Teknik Sipil sebagai Analis 

Infrastruktur; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Ilmu Pemerintahan/ 

Manajemen/Kebijakan Publik sebagai Analis Pemerintahan Umum dan 

Otonomi Daerah; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Sains/Teknik/Sospol 

sebagai Analis Pengembangan Teknologi; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Teknik Informatika/ 

Ekonomi Manajemen sebagai Analis Pengembangan Potensi Daerah; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Teknik Informatika/ 

Teknik Komputer/Manajemen Teknik Informatika sebagai Analisis Sistem 

Informasi; 

- 2 (dua) orang dengan pendidikan D-III jurusan Manajemen/Administrasi/ 

Ilmu Pemerintahan/Teknik Infomatika/Manajemen Teknik Infomatika 

sebagai Pengelola Sarana dan Prasarana Kantor, Pengelola Data 

Kreativitas dan Inovasi; 

- 3 (tiga) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Ekonomi/Hukum/ 

Manajemen Pembangunan/Teknik/Sospol sebagai Analis Monitoring dan 

Pendanaan Daerah, Analis Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan, 

Pengelola Pengendalian, Monitoring dan Evaluasi Pembangunan; 

- 3 (tiga) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Manajemen/Hukum/ 

Administrasi Negara/Psikologi/Sosial dan Politik/Teknik Informatika/ 

Manajemen Teknik sebagai Analis Ilmu Pengetahuan dan Teknologi, 
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Analisis Data di Bidang Program dan Tata Operasional Penelitian, Analis 

Data di Bidang Evaluasi dan Kerjasama Penelitian; 

- 5 (lima) orang dengan pendidikan S-1/D-III jurusan Ekonomi 

Pembangunan/Akuntansi/Manajemen sebagai Analis Perencanaan 

Penganggaran, Analis Perencanaan Strategis, Analisis Kebijakan 

Pembiayaan Daerah, Analis Program Pembangunan, Analis 

Pembangunan; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Administrasi/Sosial 

Politik/Hukum/Ekonomi pada Sub Bidang Pembangunan Manusia; 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Ekonomi Manajemen 

Pembangunan/Teknik Perencanaan Wilayah pada Bidang Perencanaan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah; dan 

- 1 (satu) orang dengan pendidikan S-1 jurusan Ekonomi/Hukum/ 

Teknik/Pendidikan/Administrasi Negara/Pemerintahan/Sains pada 

Bidang Penelitian dan Pengembangan. 

 

2.3.  Kinerja Pelayanan SKPD 

Capaian kinerja SKPD berdasarkan sasaran/target Renstra 

periode sebelumnya yaitu Renstra 2011-2016 yang akan dijadikan sebagai 

kondisi awal pada uraian indikator yang akan dicapai pada tahun 2016 

hingga tahun 2021. Berikut adalah capaian kinerja sasaran strategis 

Bappeda Kota Gunungsitoli tahun 2011-2016. 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kota Gunungsitoli dapat dilihat pada tabel dan gambar berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1   2   3   4   5   1   2   3   4   5   1   2   3   4   5  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah 

sebanyak 15 Dokumen 10 10 15 20 20 13 15 25 25 20 130,00 150,00 166,67 125,00 100,00 

2 Tersedianya Laporan Monitoring dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah sebanyak 9 dokumen. 10 10 10 15 15 20 35 36 40 15 200,00 350,00 360,00 266,67 100,00 

3 Perencanaan sektoral bidang Ekonomi sebanyak 10 

dokumen. 10 15 15 20 20 10 10 10 15 20 100,00 66,67   66,67   75,00   100,00 

4 Perencanaan sektoral bidang sosial budaya sebanyak 

10 jenis dokumen 5 10 15 15 20 15 20 25 25 35 300,00 200,00 166,67 166,67 175,00 

5 Perencanaan sektoral bidang prasarana wilayah 

sebanyak 10 jenis dokumen 10 10 15 15 15 10 17 20 21 22 100,00 170,00 133,33 140,00 146,67 

6 Dokumen perencanaan sektoral di bidang 

pengembangan wilayah strategis sebanyak 10 

Dokumen.

0 10 15 20 20 0 15 17 20 18 0 150,00 113,33 100,00 90,00   

7 Peningkatan Kinerja Pelayanan Aparatur 90 %
15 15 15 20 15 10 15 14 14 15 66,67   100,00 93,33   70,00   100,00 

8 Pembangunan Sistem Informasi Perencanaan 

Pembangunan Daerah 40 25 20 15 15 40 20 18 15 13 100,00 80,00   90,00   100,00 86,67   

9 Tingkat Penelitian dan Pembangunan bidang 

pembangunan daerah sebanyak 50 jenis 30 25 20 15 15 25 20 20 15 15 83,33   80,00   100,00 100,00 100,00 

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Tabel 2.3

KOTA GUNUNGSITOLI

Target Renstra SKPD Tahun ke- 

(%)

Realisasi Capaian Tahun ke- 

(%)
Rasio Capaian pada Tahun ke- 

 NO   Indikator Kinerja 
 Target 

SPM  

 Target 

IKK  

Target 

Indikator 

Lainnya
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Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli Tahun 2011-2016 

dapat dilihat sebagai berikut :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABEL 2.4

ANGGARAN DAN  REALISASI PENDANAAN PELAYANAN BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

KOTA GUNUNGSITOLI

 1   2   3   4   5   1   2   3   4   5   1   2   3   4   5  Anggaran Realisasi

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

 Tersedianya Dokumen 

Perencanaan Pembangunan 

Daerah  

805.000.000      786.000.000      499.900.000      810.000.000      765.000.000  651.847.550  626.894.573  487.370.000    790.290.058      739.512.750  81,0     79,8   97,5    97,6    96,7  (0,09)                0,01

 Tersedianya Laporan Monitoring 

dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah. 

70.000.000        79.000.000        103.250.000      100.000.000      60.000.000    69.625.000    78.899.900    102.674.900    99.522.500        58.995.800    99,5     99,9   99,4    99,5    98,3  0,18                 0,18

 Perencanaan sektoral bidang 

Ekonomi 
70.000.000        60.000.000        75.000.000        145.000.000      150.000.000  63.091.081    44.773.700    57.398.798      139.396.100      143.131.190  90,1     74,6   76,5    96,1    95,4  0,43                 0,42

 Perencanaan sektoral bidang 

sosial budaya sebanyak  
70.000.000        195.000.000      175.000.000      225.000.000      285.000.000  69.611.000    173.851.500  167.667.100    225.000.000      269.440.960  99,4     89,2   95,8    100,0  94,5  1,71                 1,60

 Perencanaan sektoral bidang 

prasarana wilayah sebanyak 
140.000.000      -                           300.000.000      60.000.000        465.000.000  129.269.950  -                       -                         22.484.450        413.605.600  92,3     -         -          37,5    88,9  0,38                 (0,13)

 Dokumen perencanaan sektoral 

di bidang pengembangan 

wilayah strategis sebanyak  

275.000.000      175.000.000      875.000.000      2.900.000.000  675.000.000  182.246.200  171.535.350  363.740.000    1.028.772.350  117.363.600  66,3     98,0   41,6    35,5    17,4  2,56                 1,05

 Peningkatan Kinerja Pelayanan 

Aparatur  
217.800.000      167.729.500      50.000.000        50.000.000        50.000.000    180.800.000  166.559.500  40.078.350      41.005.700        47.736.900    83,0     99,3   80,2    82,0    95,5  (0,51)                (0,47)

 Pembangunan Sistem Informasi 

Perencanaan Pembangunan 

Daerah 

400.000.000      300.000.000      150.000.000      150.000.000      100.000.000  320.000.000  276.148.550  135.978.400    140.900.450      95.350.220    80,0     92,0   90,7    93,9    95,4  (0,45)                (0,39)

 Penelitian dan Pengembangan 

Pembangunan Daerah 450.000.000      400.000.000      350.000.000      300.000.000      300.000.000  420.000.000  385.700.250  340.900.500    286.540.300      287.500.950  93,3     96,4   97,4    95,5    95,8  (0,20)                (0,18)

 Rata-rata Pertumbuhan   Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke- 
  Rasio Antara Realisasi dan 

Anggaran  pada Tahun ke-  URAIAN 
 Anggaran Pada Tahun Ke- 
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2011 2012 2013 2014 2015

85,29 %
90,17 %

67,83 %
60,61 %

77,33 %

Gambar 1

Kinerja Keuangan Bappeda Kota Gunungsitoli

TA 2011-2016

 

Sedangkan kinerja Keuangan Bappeda Kota Gunungsitoli selama 

periode 2011-2016 adalah : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penyerapan anggaran menurun setelah tahun 2012 disebabkan 

oleh adanya efisiensi perbelanjaan terutama pada Program Pelayanan 

Adminstrasi Perkantoran disamping itu beberapa kegiatan khususnya yang 

melibatkan pihak ketiga tidak tuntas dilaksanakan disebabkan masalah 

kesiapan dan komitmen pihak ketiga yang belum optimal.
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Bappeda Kota 
Gunungsitoli 
 

Sebagai salah satu lembaga teknis daerah bahwa Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli mempunyai 

peranan penting dalam rangka pelaksanaan penyusunan dan perumusan 

kebijakan teknis perencanaan pembangunan daerah di Kota Gunungsitoli. 

Adapun tantangan dalampelayanan Bappeda Kota Gunungsitoli 

adalah sebagai berikut : 

1. Belum optimalnya aplikasi Dokumen Perencanaan maupun hasil kajian 

yang disusun Bappeda baik oleh internal Bappeda maupun oleh Dinas 

Teknis terkait; 

2. Lemahnya kapasitas kelembagaan perencanaan di tingkat basis 

yangmenyebabkan kurang efektifnya proses perencanaan Bottom-up; 

3.  Masih kurangnya sumber daya manusia yang kapabel berorientasi 

masa depan untuk menghasilkan perencanaan pembangunan daerah 

yang terarah dan bersifat memberdayakan potensi daerah Kota 

Gunungsitoli; 

4.  Pengolahan data dan informasi yang masih konvensional sehingga 

membatasi lingkup dayaguna olahan data dan informasi itu sendiri; 

5. Sinergi perencanaan pembangunan terintegrasi antar SKPD yang relatif 

masih rendah. 

 

Sedangkan peluang pengembangan pelayanan Bappeda Kota 
Gunungsitoli adalah : 

 

1. Adanya peraturan perundang undangan yang menjadi pedoman dalam 

menyusun perencanaan pembangunan daerah; 

2. Tersedianya sarana dan prasarana yang memadai untuk menunjang 

pelaksanaan tugas dan fungsi Bappeda; 

3. Tersedianya anggaran untuk mendukung tugas dan fungsi Bappeda; 

4. Terjalinnya koordinasi mulai dari perencanaan, monitoring dan 

evaluasi antara bidang-bidang di Bappeda dengan leading sektor. 
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BAB III 
 

ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN  

 TUGAS DAN FUNGSI 
 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

SKPD 

 

Beberapa permasalahan strategis yang sangat terkait dengan 

tugas pokok dan fungsi Bappeda Kota Gunungsitoli antara lain upaya 

mengintegrasikan manajemen perencanaan pembangunan dengan 

melibatkan seluruh pemangku kepentingan khususnya SKPD teknis 

sebagai ujung tombak pelaksana hasil perencanaan. Permasalahan 

strategis lainnya adalah upaya optimalisasi dalam mencapai keselarasan 

antara sistem perencanaan dan sistem penganggaran pembangunan 

ditunjukkan dengan semakin sesuainya antara sasaran dalam dokumen 

perencanaan dengan penganggaran yang selama ini masih belum 

sepenuhnya efektif karena terbatasnya instrumen pengendalian dan 

pengawasan pembangunan ditambah dengan mekanisme reward and 

punishment yang belum sepenuhnya diterapkan. Disamping itu 

pengolahan data dan infomasi yang masih konvensional juga cukup 

mempengaruhi efektivitas kinerja Bappeda dalam menyusun dokumen 

perencanaan selama lima tahun terakhir.  

Berdasarkan kondisi obyektif yang dipaparkan di atas, 

kapasitas Bappeda sebagai lembaga perencanaan pembangunan daerah 

perlu diperkuat antara lain dengan mengawal dan memperkuat sistem 

manajemen pembangunan daerah yang solid. Bappeda harus semakin 

mampu dalam memfasilitasi dan mempertemukan komitmen para 

pemangku kepentingan serta mengarahkan proses pembangunan secara 

efektif dan efisien dengan mempertimbangkan dinamika heterogenitas 

sumber daya, persepsi, serta kepentingan sektoral dan kedaerahan. 

Disamping itu sudah saatnya Bappeda menyerap perkembangan teknologi 

informasi (TI) dalam hal sistem informasi dan data yang terintegrasi dan 

aman dengan pengelolaan yang profesional. 
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Permasalahan lain yang juga berpengaruh terhadap 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bappeda adalah pengelolaan sumber 

daya Bappeda yang meliputi sumber daya manusia (SDM), anggaran, 

sarana dan prasarana, kelembagaan dan ketatalaksanaan menjadi faktor 

penentu keberhasilan pelaksanaan tugas-tugas dan peran Bappeda dalam 

menghadapi dinamika perubahan lingkungan strategis. Dimana sumber 

daya tersebut harus dapat dimanfaatkan secara optimal agar pencapaian 

tujuan organisasi dapat tercapai sesuai dengan visi, misi dan tujuannya. 

Salah satu solusi adalah dengan membangun dan menerapkan manajemen 

kinerja, yang menghubungkan antara kinerja lembaga, unit kerja SKPD 

hingga kinerja individu secara terpadu dalam suatu sistem manajemen 

kinerja.  

Tabel ini adalah pemetaan identifikasi permasalahan Bappeda 

Kota Gunungsitoli sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya : 
 

                                 Tabel 3 : 

Aspek  Kajian 
Capaian/Kondisi 

 saat ini 

Faktor  yang  Mempengaruhi 
Permasalahan  Pelayanan 

 SKPD Internal 

(Kewenangan  BAPPEDA) 

Eksternal 

(Diluar  Kewenangan BAPPEDA) 

Peningkatan 

 kinerja  pegawai 

 yang 

 membutuhkan 

 manajemen  SDM 

 yang  lebih 

 modern   

71,43%  SDM 

 Bappeda 

berpendidikan S-1 

dan 17,86 % S-2 

Penempatan SDM yang 

sesuai antara latar 

belakang pendidikan 

dan kapasitas dengan 

tupoksinya. 

Cepatnya  perkembangan 

 arus  informasi 

 berpengaruh  kepada 

 tingginya  ekspektasi 

 masyarakat  terhadap 

 hasil  perencanaan 

 pembangunan  yang 

 berkualitas  tinggi   

SDM berorientasi 

perencana yang belum 

memadai 

Efisiensi 

 pengelolaan 

 kegiatan  dan 

 anggaran  yang 

 belum 

 sepenuhnya 

 mengarah  kepada 

 peningkatan 

 kinerja  lembaga 

 dan  unit  kerja 

 SKD   

Realisasi 

 anggaran 

 meskipun 

 dibawah  85% 

 selama 3  tahun 

 terakhir, namun 

telah tercapai 

efisiensi 

pemakaian 

anggaran . 

Kinerja  aparatur 

 perencanaan    

Kaji ulang komitmen 

pihak ketiga dalam 

kerjasama untuk kegiatan 

Bappeda 

Realisasi  anggaran 

 dibawah  85%  selama 3 

 tahun  terakhir 

Optimalisasi 

 koordinasi, 

 komitmen  dan 

 tanggung  jawab 

 internal  maupun 

 antar  SKPD   

Jumlah 

 koordinasi  dan 

 realisasi  hasil 

 koordinasi  antar 

 SKPD   

Penerapan  reward and 

 punishment  terhadap 

 SKPD  yang  tidak 

 berkoordinasi  dengan 

 Bappeda  dan  tidak 

 mengikuti  dokumen 

 perencanaan 

 pebangunan   

SKPD  yang  cenderung 

 tidak  mentaati 

 dokumen  hasil 

 perencanaan 

 pembangunan   

Kinerja  koordinasi  dan 

 pelaksanaan  hasil 

 perencanaan  yang  perlu 

 ditingkatkan   
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3.2. Telahaan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

Terpilih 

Visi Walikota Gunungsitoli yaitu: “KOTA GUNUNGSITOLI  YANG MAJU, 

NYAMAN DAN  BERDAYA SAING” 

Pengertian makna kata yang terkandung dalam visi dijelaskan 

sebagaiberikut : 
 

Kota 

Gunungsitoli 

: Meliputi seluruh wilayah administrasi dan masyarakat 

kota Gunungsitoli yang terbentuk berdasarkan 

Undang-Undang Nomor :  47 Tahun 2008 

Maju : Menunjukkan adanya progress mencapai tingkat yang 

lebih baik dari sebelumnya, terutama dicirikan oleh 

semakin meningkatnya kualitas manusia, 

meningkatnya kualitas pelayanan publik, 

meningkatnya daya beli masyarakat, serta 

meningkatnya kualitas kehidupan masyarakat yang 

tercermin dari meningkatnya pemenuhan kebutuhan 

perumahan secara layak, meningkatnya akses 

masyarakat terhadap sanitasi,dan tersedianya 

infrastruktur secara memadai.  

Nyaman : Suatu kondisi dimana kualitas lingkungan terpelihara 

dengan baik melalui pembangunan yang berwawasan 

lingkungan, sehingga dapat memberikan kesegaran 

dan kesejukan bagi penghuninya. Kota yang nyaman 

adalah suatu kondisi dimana berbagai kebutuhan 

dasar manusia seperti tanah, air, dan udara terpenuhi 

dengan baik sehingga nyaman untuk ditinggali serta 

ruang-ruang kota dan infrastruktur pendukungnya 

responsif terhadap berbagai aktifitas dan perilaku 

penghuninya.  

Berdaya Saing  Kapasitas pemerintah daerah dan masyarakat Kota 

Gunungsitoli yang memiliki kemampuan, ketangguhan 

serta keunggulan menghadapi tantangan dan 

persaingan global. 
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Sedangkan Misi Walikota Gunungsitoli dapat diuraikan sebagai berikut: 

Misi 1.  Membangun masyarakat yang berkualitas dan berdaya saing. 

Misi ini merupakan upaya dalam membangun sumberdaya manusia yang 

sehat, cerdas dan berbudaya yang pada gilirannya akan menjadi manusia 

yang produktif, kompetitif, dan dilandasi akhlak mulia sebagai kunci dari 

keberhasilan pelaksanaan misi yang lainnya.  Dalam misi ini sekaligus 

memberikan  perhatian pada kesetaraan gender, meningkatnya peran 

pemuda dalam pembangunan serta meningkatnya prestasi olah raga.  

Misi 2.  Membangun perekonomian yang kokoh dan berkeadilan  

Misi ini merupakan upaya pencapaian tujuan pembangunan dalam 

menciptakan kesejahteraan masyarakat terutama kesejahteraan di bidang 

ekonomi yang dicapai melalui pertumbuhan ekonomi yang stabil dan 

berkelanjutan serta meningkatkan kemandirian yang berlandaskan 

persaingan sehat serta memperhatikan nilai-nilai keadilan, kepentingan 

sosial, dan berwawasan lingkungan dan berbasis pada potensi sumber 

daya lokal. Dalam misi ini akan memberikan perhatian pada 

peningkatkan kesempatan kerja dan perlindungan tenaga kerja, 

penciptaan iklim usaha yang kondusif, pengembagan potensi pertanian 

dan perikanan, pemberdayaan koperasi dan UMKM dan pengembangan 

pariwisata yang berdaya saing dan bekelanjutan. 

 

Misi 3. Membangun infrastruktur wilayah serta pemanfaatan ruang 
yang berwawasan lingkungan 

Misi ini merupakan upaya dalam rangka menyediakan sarana dan 

prasarana wilayah yang berkualitas guna mendukung kegiatan sosial 

ekonomi masyarakat.  Misi ini juga dimaksudkan untuk menciptakan 

kenyamanan bagi seluruh warga Kota Gunungsitoli melalui 

pembangunan infrastruktur yang memperhatikan daya tampung dan 

daya dukung lingkungan, serta perhatian terhadap pengurangan resiko 

bencana. 
 

Misi 4. Menghadirkan tata kelola pemerintahan yang akuntabel,             
profesional dan melayani 

Misi ini merupakan upaya Pemerintah Daerah menghadirkan  pelayanan 

birokrasi pemerintah yang prima, menjalankan fungsi birokrasi sebagai 
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pelayan masyarakat yang didukung dengan kompetensi aparat yang 

professional dan system modern berbasis IPTEK menuju tatakelola 

pemerintahan yang baik (Good Governance) dan pemerintahan yang 

bersih (Clean Government).  Dalam misi ini birokrasi sebagai salah satu 

aktor penting dalam pembangunan harus mampu dan dapat dipercaya, 

sehingga pada gilirannya dapat menjalankan kewajibannya dalam 

melayani masyarakat secara prima. Tiga pilar kepemerintahan yang baik 

yaitu pemerintah, masyarakat, dan swasta memiliki peran yang sama dan 

harus berkolaborasi dalam melaksanakan aktivitas pembangunan. Misi 

ini menjiwai dan menjadi dasar implementasi misi-misi yang lain. 
 

Misi 5 :  Memperkokoh  kehidupan sosial kemasyarakatan yang              

berbudaya, religius, dan taat hukum 
Misi ini merupakan upaya untuk mewujudkan lingkungan sosial yang 

aman, damai, dan tertib sehingga kesejahteraan masyarakat sebagai 

tujuan akhir pembangunan dapat tercapai. Perbedaan pemahaman 

terhadap keragaman agama dan budaya; perbedaan kondisi sosial-

ekonomi; masalah kemiskinan dan kepadatan penduduk; berbagai 

permasalahan sosial lain seperti merebaknya peredaran miras dan 

narkoba, prostitusi, dan perjudian serta kecenderungan meningkatnya 

kriminalitas, merupakan faktor-faktor potensial untuk timbulnya 

gangguan ketertiban, keamanan dan ketentraman dalam masyarakat. 
 

Melalui misi ini diharapkan dapat diwujudkan rasa aman, tenteram, dan 

damai dalam kehidupan masyarakat dengan mengeliminasi ketegangan 

dan ancaman konflik; menurunkan angka kriminalitas; meningkatkan 

ketertiban umum; mengembangkan semangat kebangsaan dan cinta 

Tanah Air; mewujudkan kehidupan politik yang sehat, demokratis, dan 

dinamis; memantapkan kelembagaan demokrasi yang lebih kokoh; 

memperkuat peran masyarakat sipil; meningkatkan kesadaran hukum, 

menegakkan hukum secara adil, konsekuen, dan tidak diskriminatif serta 

terpeliharanya nilai – nilai budaya ono niha sebagai kearifan lokal dalam 

kehidupan sehari – hari.  
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3.3. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan  Hidup 

Strategis 

3.3.1. Tujuan Penataan Ruang Wilayah Kota Gunungsitoli 

Kota Gunungsitoli dalam perkembangan kedepan akan berfungsi 

sebagai pintu gerbang dan motor penggerak ekonomi Kepulauan 

Nias yang memiliki potensi sumber daya alam laut dan daratan 

yang melimpah. 
 

Berdasarkan pertimbangan kedudukan Kota Gunungsitoli dalam 

konstelasi regional, isu strategis Kota Gunungsitoli dan peran dan 

fungsi Kota Gunungsitoli, maka dalam penyusunan Rencana Tata 

Ruang Wilayah Kota Gunungsitoli akan ditetapkan tujuan penataan 

ruang yang menjadi target yang akan dicapai. 
 

Tujuan penataan ruang wilayah kota adalah tujuan yang 

ditetapkan pemerintah daerah kota yang merupakan arahan 

perwujudan visi dan misi pembangunan jangka panjang kota pada 

aspek keruangan, yang pada dasarnya mendukung terwujudnya 

ruang wilayah nasional yang aman, nyaman, produktif, dan 

berkelanjutan berlandaskan Wawasan Nusantara dan Ketahanan 

Nasional. 
 

Tujuan penataan ruang wilayah kota dirumuskan berdasarkan: 

1) visi dan misi pembangunan wilayah kota; 

2) karakteristik wilayah kota; dan 

3) isu strategis dan kondisi objektif yang diinginkan. 

Tujuan penataan ruang wilayah kota dirumuskan dengan kriteria: 

1) mengakomodasi fungsi dan peran kota yang telah ditetapkan 

dalamRTRWN, RTRW provinsi, dan rencana tata ruang 

kawasanmetropolitan (untuk kota yang berada dalam kawasan 

metropolitan); 

2) tidak bertentangan dengan tujuan penataan ruang wilayah 

provinsidan nasional; 

3) jelas dan dapat dicapai sesuai jangka waktu perencanaan; dan 

4) tidak bertentangan dengan peraturan perundang-undangan. 
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Maka berdasarkan hal tersebut diatas tujuan pentaan ruang Kota 

Gunungsitoli yang hendak dicapai adalah:  

“Menjadikan Kota Gunungsitoli sebagai Pusat Perdagangan dan 

Jasa dan Pusat Pendidikan di Pulau Nias “ 

3.3.2. Kebijakan dan Strategi Penataan Ruang Wilayah Kota. 

Setelah tujuan penataan ruang ditetapkan maka perumusan 

Kebijakan dan Strategi Penataan Ruang Wilayah Kota, akan 

dilakukan secara sinergis, adapun kebijakan yang dimaksud: 

a. Peningkatan kualitas infrastruktur jaringan jalan, dengan 

fokus program pada :  

1. Meningkatkan kapasitas, struktur dan kualitas ruas jalan 

strategis.  

2. Pembangunan jalan dalam rangka membuka keterisoliran 

wilayah, menuju sentra-sentra produksi, dan menuju objek 

wisata. 

3. Pengadaan alat berat yang ditempatkan di setiap kecamatan 

dalam rangka percepatan pembangunan jalan guna 

membuka keterisoliran wilayah. 
 

b. Penataan pusat kota Gunungsitoli menuju kota yang asri 

dan nyaman, dengan fokus program pada :  

1. Pembangunan kawasan menyisir pantai sebagai ruang 

publik yang memiliki daya tarik wisata. 

2. Pembebasan lahan untuk pembangunan ruang terbuka 

hijau, taman kota, rumah dinas, kantor pemerintahan, 

pemakaman umum (TPU) dan pembangunan lainnya untuk 

kepentingan publik dan pemerintahan. 

3. Pembangunan tugu monumental sebagai icon kota. 

4. Penyiapan Gunungsitoli sebagai kota tekno park. 

5. Mengembangkan trotoar yang nyaman, menerus dan 

universal. 
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6. Penyusunan instrumen pengawasan dan pengendalian yang 

mengacu kepada rencana tata ruang, serta pelaksanaan 

review RTRW Kota Gunungsitoli (jika diperlukan). 

7. Penegakkan hukum di bidang penataan ruang.  

c. Pembangunan dan peningkatan kualitas  sarana dan 

prasarana dasar kawasan pemukiman, dengan fokus program 

pada :  

1. Penataan kawasan kumuh.  

2. Penataan lingkungan pemukiman meliputi penyediaan 

sarana air besih, pembangunan jalan dalam kawasan 

pemukiman dan pembangunan prasarana sanitasi 

lingkungan. 

3. Pembangunan prasarana sanitasi lingkungan. 

4. Pengelolaan sistem persampahan perkotaan yang ramah 

lingkungan, berkelanjutan dan memiliki nilai ekonomi.  

d. Pembangunan dan peningkatan kualitas  sarana dan 

prasarana sistem drainase, pengendalian banjir dan air 

limbah dengan fokus program pada :  

1. Pembangunan, rehabilitasi dan penataan drainase kawasan 

perkotaan. 

2. Pembangunan dan penataan sistem air limbah perkotaan. 

3. Normalisasi sungai, pembangunan tanggul, dan 

pengamanan pantai. 

e. Pembangunan dan peningkatan ketersediaan prasarana dan 

fasilitas perhubungan yang memadai, dengan fokus program 

pada :  

1. Penataan dan pengembangan terminal dan sub terminal di 

kota Gunungsitoli. 

2. Penataan angkutan umum perkotaan dan pedesaan serta 

izin trayek. 

3. Penataan dan penyediaan rambu lalu lintas dalam rangka 

peningkatan keselamatan transportasi darat. 

4. Pembangunan Balai Pengujian Kendaraan. 

 



RENSTRA Bappeda Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 40 

 

f. Peningkatan penyediaan pelayanan energi listrik, dengan 

fokus program pada :  

1. Mendorong penambahan kapasitas dan perluasan jangkauan 

pelayanan PLN. 

2. Pengembangan dan pemanfaatan potensi energi alternatif 

terutama tenaga surya (PLTS). 

g. Peningkatan ketahanan dan kesiapsiagaan menghadapi 

bencana, dengan fokus program pada : 

1. Pemberdayaan masyarakat dalam kesiapan menghadapi 

bencana.  

2. Peningkatan kapasitas kelembagaan BPBD. 

3. Penyiapan sarana dan prasarana, peralatan dan logistik 

penangulangan bencana. 

4. Peningkatan sarana dan prasarana penanggulangan 

kebakaran. 

h. Pembangunan sarana dan prasarana pemerintahan Kota 

Gunungsitoli dengan fokus program pada :  

1. Pembangunan pendopo, kantor SKPD dan kantor 

pemerintahan lainnya. 

2. Pembangunan rumah dinas/rumah jabatan. 

3. Pembangunan dan rehabilitasi prasarana kantor 

pemerintahan Tingkat Kecamatan dan Kelurahan. 

 

3.4. Penentuan Isu-isu Strategis 

Isu strategis pembangunan Kota Gunungsitoli yang perlu 

mendapat penanganan prioritas yaitu : 
 

1. Peningkatan kualitas pelayanan pendidikan dan kesehatan. 

o Mutu pendidikan, keterbatasan jumlah guru, kompetensi guru, dan 

biaya pendidikan. 

o Kualitas pelayanan kesehatan, kesehatan ibu dan anak dan jaminan 

kesehatan.    
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2. Peningkatan  ekonomi dan penanggulangan kemiskinan 

o Pola pertanian, perkebunan, peternakan, dan perikanan yang masih 

tradisonal. 

o Keberadaan kota Gunungsitoli sebagai  pusat jasa dan perdagangan. 

o Pemberdayaan Usaha Mikro Kecil dan Menengah. 

o Perlindungan sosial dan penangulangan kemiskinan. 

3. Infrastruktur dan penataan kota 

o Kualitas infrastruktur dan aksesibilitas ke pusat-pusat pemukiman/ 

pedesaan.  

o Penataan kota Gunungsitoli sebagai pusat kegiatan wilayah (PKW) di 

Kepulauan Nias. 

o Penyediaan sarana transportasi yang nyaman. 

o Penyediaan fasilitas pendukung sebagai pusat distribusi, jasa dan 

perdagangan di Kepulauan Nias.  

o Penyediaan prasarana kantor pemerintahan. 

o Penyediaan infrastruktur pendukung peningkatan produksi. 

4. Perbaikan tata kelola pemerintahan daerah 

o Kualitas pelayanan publik. 

o Akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. 

o Peningkatan kapasitas dan kompetensi aparatur. 

5. Pemberdayaan dan penguatan desa 

o Peningkatan kapasitas Pemerintahan Desa. 

o Implementasi Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. 

o Pengelolaan Keuangan Desa (APB Desa), dan peningkatan sumber-

sumber pendapatan Desa. 
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BAB IV 
 

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS 

DAN KEBIJAKAN 
 
 

 

4.1.  Visi dan Misi Bappeda Kota Gunungsitoli 

4.1.1.  Visi Bappeda Kota Gunungsitoli 

Bappeda sebagai Lembaga Teknis Daerah di bidang perencanaan 

pembangunan daerah dan juga Institusi Perencana berperan 

sebagai pelaksana fungsi manajemen di bidang perencanaan dan 

bertanggungjawab atas hasil perencanaan sebagai wujud 

manivestasi dan pelaksanaan manajemen pembangunan. Maka 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Gunungsitoli 

dalam melaksanakan kegiatan perencanaan selalu berdasarkan 

Visi Bappeda yaitu : 

“TERWUJUDNYA PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH YANG 

TERINTEGRASI, APLIKATIF DAN AKUNTABEL”. 

 

Perencanaan pembangunan daerah yang terintegrasi adalah 

perencanaan pembangunan daerah yang dilakukan melalui 

koordinasi, sinergi, dan sinkronisasi antar bidang dan sektor 

untuk mengoptimalkan hasil capai pembangunan yang 

ditargetkan. 

 

Perencanaan pembangunan daerah yang aplikatif adalah 

seluruh produk perencanaan pembangunan daerah dapat 

diterapkan sehingga dapat menjadi bahan acuan dan pedoman 

bagi SKPD maupun pemangku kepentingan (stakeholders) lainnya. 

 

Perencanaan pembangunan daerah yang akuntabel adalah 

perencanaan pembangunan daerah yang dapat 

dipertanggungjawabkan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan yang berlaku mulai dari input, proses dan hasil. 
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4.1.2. Misi Bappeda Kota Gunungsitoli 

Untuk mencapai visi tersebut diatas, maka dirumuskan dan 

dijabarkan Misi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

(Bappeda) Kota Gunungsitoli, sebagai berikut : 

1. Meningkatkan koordinasi perencanaan pembangunan daerah 

yang terarah dan terukur; 

2. Meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan daerah 

yang akuntabel; 

3. Mengembangkan kapasitas kelembagaan dan sumber daya 

manusia (SDM) perencanaan pembangunan daerah; 

4. Mewujudkan penelitian dan pengembangan yang berkualitas 

dan aplikatif. 

 

 

4.2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD 

4.2.1. Tujuan 

Tujuan merupakan penjabaran ataupun implementasi dari 

pernyataan misi dan tujuan sebagai hasil akhir yang akan dicapai 

atau yang dihasilkan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada 

pernyataan visi dan misi Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah (Bappeda) Kota Gunungsitoli sehingga rumusannya harus 

dapat menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai dimasa 

mendatang. 

Untuk itu tujuan disusun guna memperjelas pencapaian sasaran 

yang diraih dari masing-masing visi, sebagai berikut : 
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M I S I T U J U A N 

1. Meningkatkan koordinasi 
perencanaan pembangunan 
daerah yang terarah dan 
terukur. 

 
 
2. Meningkatkan kualitas 

perencanaan pembangunan 
daerah yang akuntabel. 

 
 
3. Mengembangkan kapasitas 

kelembagaan dan sumber 
daya manusia (SDM) 
perencanaan pembangunan 
daerah. 

 
4. Mewujudkan penelitian dan 

pengembangan yang 
berkualitas dan aplikatif. 

Memperkuat tahapan dan 
mekanisme perencanaan 
pembangunan daerah sesuai dengan 
ketentuan dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. 
 
Meningkatkan kualitas program dan 
kegiatan pembangunan daerah yang 
sesuai dengan arah dan kebijakan 
pembangunan daerah. 
 
Meningkatkan penguatan 
kelembagaan dan SDM perencanaan 
pembangunan daerah yang 
profesional dan beretos kerja. 
 
 
Mengoptimalkan penelitian dan 
pengembangan pembangunan 
daerah yang kredibel dan memiliki 
manfaat serta daya guna. 
 

 

1.2.2. Sasaran 

Sasaran merupakan hasil yang akan dicapai dalam rumusan yang 

spesifik, terukur dalam kurun waktu tertentu secara 

berkesinambungan sejalan dengan tujuan yang ditetapkan. 

Sasaran memberikan fokus pada penyusunan kegiatan Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kota Gunungsitoli. 

Maka sasaran tersebut harus menggambarkan hal-hal yang akan 

dicapai. Dengan demikian apabila seluruh sasaran yang 

ditetapkan telah dicapai, diharapkan tujuan strategis terkait juga 

telah dicapai. Sasaran tersebut dapat diuraikan sebagai berikut : 
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TUJUAN SASARAN INDIKATOR KINERJA 

(1) (2) (3) 

Ketersediaan dokumen 
perencanaan pembangunan 
daerah 

Ketersediaan dokumen 
penganggaran 

Tingkat partisipasi 
masyarakat dalam proses 
perencanaan pembangunan 

Ketersediaan dokumen 
pengendalian dan evaluasi 
perencanaan pembangunan 
daerah 

Realisasi laporan monitoring 
dan evaluasi pembangunan 
daerah 

Tersedianya aplikasi sistem 
informasi perencanaan 
pembangunan. 

Ketersediaan sistem 
informasi perencanaan 
pembangunan daerah 

Realisasi laporan koordinasi  
perencanaan pembangunan/ 
pelaksanaan pembangunan 
bidang infrastruktur 

Realisasi laporan koordinasi 
perencanaan dan 
pelaksanaan pembangunan 
bidang ekonomi 

Realisasi laporan koordinasi  
perencanaan pembangunan/ 
pelaksanaan pembangunan 
bidang pembangunan 
manusia 

Ketersediaan dokumen tujuan 
pembangunan berkelanjutan 
(Sustainable Development 
Goals-SDGs) 

Ketersediaan dokumen 
strategi penanggulangan 
kemiskinan 

Persentase kesesuaian 
pemanfaatan ruang terhadap 
RTRW 

Konsistensi antara dokumen 
perencanaan pembangunan 
daerah 
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TUJUAN SASARAN INDIKATOR KINERJA 

Realisasi laporan 
penggunaan Dana Bagi Hasil 
Cukai Hasil Tembakau (DBH-
CHT) 

Realisasi laporan koordinasi 
pelaksanaan Dana Alokasi 
Khusus (DAK) 

Ketersediaan dokumen LKPJ 

Mengoptimalkan 
penelitian dan 
pengembangan 
pembangunan daerah 
yang kredibel dan 
memiliki manfaat serta 
daya guna. 

Terlaksananya penelitian, 
kajian dan pengembangan 
pembangunan daerah. 

Dokumen penelitian, 
pengkajian dan 
pengembangan yang 
dihasilkan 

 

 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD dapat dilihat pada tabel 4.2            

berikut : 



1 2 3 4 5

(2) (4) (5) (6) (7) (8)

3 2 2 2 4

4 4 4 4 4

0 70 75 80 80

4 4 4 4 4

4 4 4 4 4

Tersedianya aplikasi sistem informasi

perencanaan pembangunan.

0 1 1 1 1

3 3 3 3 3

0 1 0 0 0

2 1 1 1 1

2 2 2 2 2

100 0 0 0 0

40 70 80 80 80

2 2 2 2 2

4 4 4 4 4

1 1 1 1 2

Meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas

kinerja birokrasi dan sumber daya aparatur.

0 75 80 85 90

Terlaksananya penelitian, kajian dan

pengembangan pembangunan daerah.

0 0 1 0 0

Ketersediaan dokumen LKPJ

Terlaksananya proses perencanaan,

pengendalian dan evaluasi pembangunan

melalui pendekatan teknokratis, partisipatif,

politis, top-down dan bottom-up.

Realisasi laporan penggunaan Dana Bagi Hasil Cukai Hasil 

Tembakau (DBH-CHT)

Mengoptimalkan penelitian dan pengembangan

pembangunan daerah yang kredibel dan memiliki

manfaat serta daya guna.

Dokumen penelitian, pengkajian dan pengembangan yang dihasilkan

Ketersediaan sistem informasi perencanaan pembangunan daerah

Meningkatkan penguatan kelembagaan dan SDM

perencanaan pembangunan daerah yang profesional dan

beretos kerja.

Tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan Bappeda

Realisasi laporan koordinasi perencanaan 

pembangunan/pelaksanaan pembangunan bidang pembangunan Ketersediaan dokumen tujuan pembangunan berkelanjutan 

(Sustainable Development Goals-SDGs)Ketersediaan dokumen strategi penanggulangan kemiskinan

Terwujudnya tingkat kesesuaian antara

perencanaan dan pelaksanaan pembangunan.

Meningkatkan kualitas program dan kegiatan

pembangunan daerah yang sesuai dengan arah dan

kebijakan pembangunan daerah

Realisasi laporan koordinasi perencanaan dan pelaksanaan 

pembangunan bidang ekonomi

Persentase kesesuaian pemanfaatan ruang terhadap RTRW

Konsistensi antara dokumen perencanaan pembangunan daerah

Ketersediaan dokumen penganggaran

Realisasi laporan koordinasi pelaksanaan Dana Alokasi Khusus 

(DAK)

Terlaksananya koordinasi dan kerjasama

perencanaan pembangunan.

TABEL 4.2

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PELAYANAN BAPPEDA KOTA GUNUNGSITOLI

TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN
TARGET KINERJA SASARAN PADA TAHUN KE-

(1) (3)

Ketersediaan dokumen perencanaan pembangunan daerah

Tingkat partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan 

pembangunan
Memperkuat tahapan dan mekanisme perencanaan

pembangunan daerah sesuai dengan ketentuan dan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Ketersediaan dokumen pengendalian dan evaluasi perencanaan 

pembangunan daerah

Realisasi laporan monitoring dan evaluasi pembangunan daerah
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4.3. Strategi dan Kebijakan SKPD 

4.3.1. Strategi 

Di dalam mewujudkan visi dan menjalankan misi serta mencapai 

tujuan dan sasaran Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

(Bappeda) Kota Gunungsitoli seperti tersebut diatas, ditempuh 

dengan strategi pokok penyelenggaraan perencanaan 

pembangunan daerah sesuai dengan hasil analisis sebagai          

berikut : 

TUJUAN STRATEGI 

MISI I 

Memperkuat tahapan dan 
mekanisme perencanaan 
pembangunan daerah sesuai 
dengan ketentuan dan 
peraturan perundang-
undangan yang berlaku. 

 Meningkatkan aksesbilitas 
masyarakat terhadap pelaksanaan 
musrenbang. 

 Mengakomodir program-program 
RPJPD dan RPJMD ke setiap 
dokumen perencanaan 
pembangunan daerah. 

 Menyelenggarakan monitoring  dan  
evaluasi  dalam  menjaga 
konsistensi pelaksanaan  rencana  
guna  mendukung  pencapaian 
sasaran  yang  telah  ditetapkan. 

MISI II 

Meningkatkan kualitas 
program dan kegiatan 
pembangunan daerah yang 
sesuai dengan arah dan 
kebijakan pembangunan 
daerah. 

 Memperhatikan kebutuhan 
masyarakat terhadap isu-isu 
strategis dan menyusun 
rekomendasi kebijakan yang dapat 
menyelesaikan permasalahan. 

MISI III 

Meningkatkan penguatan 
kelembagaan dan SDM 
perencanaan pembangunan 
daerah yang profesional dan 
beretos kerja. 

 Melaksanakan pelatihan dan 
bimbingan teknis bagi pegawai 
Bappeda Kota Gunungsitoli dalam 
rangka peningkatan kapasitas 
aparatur perencana pembangunan 
daerah. 

MISI IV 

Mengoptimalkan penelitian 
dan pengembangan 
pembangunan daerah yang 
kredibel dan memiliki manfaat 
serta daya guna. 

 Melaksanakan penelitian dan 
pengembangan daerah yang 
berkualitas. 

 

4.3.2. Kebijakan 

Kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil oleh 

Pemerintah dalam suatu lingkungan tertentu dan digunakan 
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untuk mencapai suatu tujuan atau merealisasikan suatu sasaran 

atau maksud tertentu. Oleh karena itu, kebijakan pada dasarnya 

merupakan ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, 

pegangan ataupun petunjuk dalam pengembangan ataupun 

pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan 

keterpaduan dan perwujudan sasaran, tujuan, serta visi dan misi 

satuan kerja perangkat daerah (SKPD) dalam hal ini Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kota Gunungsitoli, 

sebagai berikut : 

STRATEGI KEBIJAKAN 

MISI I 

 Meningkatkan aksesbilitas 
masyarakat terhadap 
pelaksanaan musrenbang. 

  Mengakomodir program-
program RPJPD dan 
RPJMD ke setiap dokumen 
perencanaan pembangunan 
daerah. 

 Menyelenggarakan 
monitoring dan evaluasi 
dalam menjaga konsistensi 
pelaksanaan rencana guna 
mendukung pencapaian 
sasaran yang telah 
ditetapkan. 

 Menyiapkan rencana 
pembangunan daerah yang 
terpadu dan responsif dengan 
memperhatikan keselarasan 
antara kepentingan lokal dengan 
kepentingan yang lebih luas. 

MISI II 

 Memperhatikan kebutuhan 
masyarakat terhadap isu- 
isu strategis dan menyusun 
rekomendasi kebijakan 
yang dapat menyelesaikan 
permasalahan. 

 Mengintegrasikan program-
program pembangunan ke dalam 
sistem monitoring dan evaluasi 
perencanaan pembangunan 
daerah. 

MISI III 

 Melaksanakan pelatihan 
dan bimbingan teknis bagi 
pegawai Bappeda Kota 
Gunungsitoli dalam rangka 
peningkatan kapasitas 
aparatur perencana 
pembangunan daerah. 

 Mendorong peningkatan kualitas 
perencanaan termasuk kualitas 
hasil pemantauan dan evaluasi 
program pembangunan. 

MISI IV 

 Melaksanakan penelitian 
dan pengembangan daerah 
yang berkualitas. 

 Membangun sistem serta 
prosedural pelaksanaan kegiatan 
penelitian dan pengembangan 
daerah yang berkualitas serta 
berkelanjutan. 
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BAB V 
 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR 

KINERJA, KELOMPOK SASARAN DAN 
PENDANAAN INDIKATIF 

 

 

Pada bagian ini memuat rencana program, kegiatan, indikator kinerja, 

kelompok sasaran dan pendanaan indikatif Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kota Gunungsitoli selama 5 (lima) tahun. 

Program dan kegiatan yang disusun tersebut telah tertuang dalam 

Dokumen Rancangan Awal RPJMD. Rencana kegiatan untuk setiap program 

harus sesuai dengan tugas dan fungsi SKPD yang berdasarkan pada strategi 

dan kebijakan jangka menengah SKPD. 

Tabel 5.1 berikut akan ditampilkan Rencana Program, Kegiatan, 

Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran serta Pendanaan Indikatif : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)
Meningkatkan 

penguatan 

kelembagaan dan

SDM perencanaan

pembangunan daerah

yang profesional dan

beretos kerja

Meningkatnya 

Kapasitas dan

Akuntabilitas 

Kinerja Birokrasi

dan Sumber Daya

Aparatur

Tingkat 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap 

Pelayanan 

Bappeda

1 06 1 01 Program 

Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran

Cakupan 

Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran (%)

90,00% 91,00%         839.185.000 92,00%         840.863.370 93,00%         842.545.097 94,00%         926.799.606 95,00%         928.653.206 95,00%          4.378.046.279 

1 06 1 01 01 Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 

Tersedianya 

materai, prangko 

dan benda pos 

lainnya dan jasa 

pengiriman surat

12 Bulan 12 Bulan 2.000.000           12 Bulan 2.000.000           12 Bulan 2.000.000           12 Bulan 2.000.000           12 Bulan 2.000.000           60 Bulan 10.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 02 Penyediaan Jasa 

komunikasi , 

sumber daya air 

dan listrik  

Tersedianya biaya 

tagihan rekening 

telepon/internet, 

listrik dan air

12 Bulan 12 Bulan 90.000.000          12 Bulan 90.000.000          12 Bulan 90.000.000          12 Bulan 90.000.000          12 Bulan 90.000.000         60 Bulan 450.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 03 Penyediaan jasa 

pemeliharaan dan 

perizinan 

kendaraan 

dinas/operasional

Tersedianya biaya 

pengurusan pajak 

dan STNK 

kendaraan dinas 

operasional

13 Unit 13 Unit 5.000.000           14 Unit 5.000.000           14 Unit 5.000.000           14 Unit 5.000.000           14 Unit 5.000.000           69 Unit 25.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 04 Penyediaan jasa 

kebersihan kantor

Tersedianya upah 

tenaga kebersihan 

kantor

12 Bulan 12 Bulan 20.400.000          12 Bulan 23.400.000          12 Bulan 23.400.000          12 Bulan 36.000.000          12 Bulan 36.000.000         60 Bulan 139.200.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 05 Penyediaan alat 

tulis kantor 

Tersedianya alat 

tulis kantor

12 Bulan 12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000         60 Bulan 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 06 Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan 

Tersedianya biaya 

cetak, 

penggandaan/fotoco

py surat-surat dinas 

dll.

12 Bulan 12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000          12 Bulan 40.000.000         60 Bulan 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 07 Penyediaan 

komponen instalasi 

listrik / penerangan 

lampu kantor

Tersedianya 

komponen instalasi 

listrik

12 Bulan 12 Bulan 5.000.000           12 Bulan 9.000.000           12 Bulan 9.000.000           12 Bulan 9.000.000           12 Bulan 9.000.000           60 Bulan 41.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Tabel 5.1

RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN DAN PENDANAAN INDIKATIF SKPD

KOTA GUNUNGSITOLI

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

1 06 1 01 08 Penyediaan bahan 

bacaan dan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Tersedianya biaya 

tagihan rekening 

surat kabar/majalah

12 Bulan 12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           60 Bulan 15.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 09 Penyediaan 

makanan dan 

minuman 

Tersedianya 

makan/minum 

harian, tamu & rapat-

rapat

12 Bulan 12 Bulan 70.000.000          12 Bulan 70.000.000          12 Bulan 70.000.000          12 Bulan 75.000.000          12 Bulan 75.000.000         60 Bulan 360.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 10 Rapat-rapat 

koordinasi dan 

konsultasi ke luar 

daerah

Tersedianya biaya 

perjalanan dinas 

untuk menghadiri 

rapat, konsultasi dan 

kegiatan ke luar 

daerah

12 Bulan 12 Bulan 350.000.000        12 Bulan 350.000.000        12 Bulan 350.000.000        12 Bulan 400.000.000        12 Bulan 400.000.000       60 Bulan 1.850.000.000        BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 11 Penyediaan jasa 

administrasi umum

Tersedianya 

honorarium pejabat 

pengelola 

administrasi 

keuangan

12 Bulan 12 Bulan 99.740.000          12 Bulan 136.663.370        12 Bulan 138.345.097        12 Bulan 138.839.606        12 Bulan 138.353.206       60 Bulan 651.941.279           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 12 Penyediaan jasa 

administrasi kantor

Tersedianya upah 

tenaga administrasi 

kantor

12 Bulan 12 Bulan 42.845.000          0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         12 Bulan 42.845.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 13 Penyediaan jasa 

keamanan kantor

Tersedianya  upah 

tenaga keamanan 

kantor

12 Bulan 12 Bulan 20.400.000          0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         12 Bulan 20.400.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 14 Penyediaan jasa 

supir/kerne/operator 

alat berat

Tersedianya upah 

tenaga supir

12 Bulan 12 Bulan 22.800.000          12 Bulan 28.200.000          12 Bulan 28.200.000          12 Bulan 40.300.000          12 Bulan 40.300.000         60 Bulan 159.800.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 15 Penyediaan 

peralatan 

kebersihan kantor 

Tersedianya 

peralatan kebersihan 

kantor

12 Bulan 12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           12 Bulan 3.000.000           60 Bulan 15.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 01 16 Monitoring/Survey/

Pendataan/Pengaw

asan/Evaluasi/Rapa

t Koordinasi dan 

Konsultasi di Dalam 

Daerah

Tersedianya biaya 

perjalanan dinas untuk 

melakukan 

monitoring/survey/pend

ataan/pengawasan/eva

luasi menghadiri rapat, 

konsultasi dan kegiatan 

ke dalam daerah

12 Bulan 12 Bulan 25.000.000          12 Bulan 40.600.000          12 Bulan 40.600.000          12 Bulan 44.660.000          12 Bulan 47.000.000         60 Bulan 197.860.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Meningkatkan 

penguatan 

kelembagaan dan

SDM perencanaan

pembangunan daerah

yang profesional dan

beretos kerja

Meningkatnya 

Kapasitas dan

Akuntabilitas 

Kinerja Birokrasi

dan Sumber Daya

Aparatur

Tingkat 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap 

Pelayanan 

Bappeda

1 06 1 02 Program 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Aparatur

Cakupan 

Ketersediaan 

Sarana dan 

Prasarana Aparatur 

(%)

80,00% 81,00%         136.995.000 82,00%         137.268.990 83,00%         137.543.528 84,00%         151.297.881 85,00%         151.600.477 85,00%             714.705.875 

1 06 1 02 01 Pengadaan 

Meubelair

Tersedianya 

meubelair kantor

4 Jenis 1 Jenis 10.000.000          5 Jenis 10.020.000          5 Jenis 10.040.040          5 Jenis 11.044.044          5 Jenis 11.066.132         21 Jenis               52.170.216 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 02 02 Pengadaan 

peralatan dan 

perlengkapan 

kantor 

Tersedianya 

peralatan dan 

perlengkapan 

penunjang kegiatan 

kantor

4 Jenis 8 Jenis 46.995.000          10 Jenis 47.088.990          10 Jenis 47.183.168          10 Jenis 51.901.485          10 Jenis 52.005.288         48 Jenis             245.173.931 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 02 03 Pemeliharaan Rutin 

/ Berkala gedung 

kantor

Tersedianya biaya 

pemeliharaan 

gedung

12 Bulan 12 Bulan 10.000.000          12 Bulan 10.020.000          12 Bulan 10.040.040          12 Bulan 11.044.044          12 Bulan 11.066.132         60 Bulan               52.170.216 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 02 04 Pemeliharaan rutin / 

berkala kendaraan 

dinas /operasional

Tersedianya biaya 

operasional dan 

pemeliharaan 

kendaraan dinas

12 Bulan 12 Bulan 45.000.000          12 Bulan 45.090.000          12 Bulan 45.180.180          12 Bulan 49.698.198          12 Bulan 49.797.594         60 Bulan             234.765.972 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 02 05 Pemeliharaan rutin / 

berkala peralatan 

gedung kantor 

Terpeliharanya 

peralatan dan 

perlengkapan kantor

12 Bulan 12 Bulan 25.000.000          12 Bulan 25.050.000          12 Bulan 25.100.100          12 Bulan 27.610.110          12 Bulan 27.665.330         60 Bulan             130.425.540 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Meningkatkan kualitas

program dan kegiatan

pembangunan daerah

yang sesuai dengan

arah dan kebijakan

pembangunan daerah

Terwujudnya 

Tingkat kesesuaian

antara 

perencanaan dan

pelaksanaan 

pembangunan

1 06 1 05 Program 

peningkatan 

pengembangan 

sistem pelaporan 

capaian kinerja 

dan keuangan

Cakupan sistem 

pelaporan capaian 

kinerja dan 

keuangan (%)

75,00% 80,00%         250.000.000 80,00%         199.766.680 80,00%         266.206.213 80,00%         333.987.596 80,00%         340.000.000 80,00%          1.389.960.489 

Ketersediaan 

dokumen LKPJ

1 06 1 05 01 Penyusunan 

Laporan 

Keterangan 

Pertanggungjawaba

n (LKPJ) Akhir 

Tahun Anggaran 

Walikota

Tersedianya 

dokumen LKPJ Akhir 

Tahun Anggaran 

Walikota

1 Dok 1 Dok 100.000.000        1 Dok 69.766.680          1 Dok 116.206.213        1 Dok 146.987.596        1 Dok 75.000.000         5 Dok 507.960.489           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen LKPJ

1 06 1 05 02 Penyusunan 

Laporan 

Keterangan 

Pertanggungjawaba

n (LKPJ) Akhir 

Masa Jabatan 

Walikota

Tersedianya 

dokumen LKPJ Akhir 

Masa Jabatan 

Walikota

1 Dok 0 -                          0 -                          0 -                          0 -                          1 Dok 75.000.000         1 Dok 75.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi 

Pelaksanaan 

Dana Alokasi

Khusus (DAK)

1 06 1 05 03 Koordinasi 

Pelaksanaan 

Kegiatan Dana 

Alokasi Khusus, 

Tugas Pembantuan 

dan Kebijakan 

Pembangunan 

Lintas Sektoral

Tersedianya 

dokumen realisasi 

pelaksanaan DAK

4 Lap 4 Lap 100.000.000        4 Lap 80.000.000          4 Lap 100.000.000        4 Lap 120.000.000        4 Lap 125.000.000       20 Lap 525.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Penggunaan 

Dana Bagi

Hasil Cukai

Hasil 

Tembakau 

(DBH-CHT)

1 06 1 05 04 Koordinasi DBH 

Cukai Hasil 

Tembakau

Tersedianya laporan 

DBH Cukai Hasil 

Tembakau

2 Lap 2 Lap 50.000.000          2 Lap 50.000.000          2 Lap 50.000.000          2 Lap 67.000.000          2 Lap 65.000.000         10 Lap 282.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Meningkatkan kualitas

program dan kegiatan

pembangunan daerah

yang sesuai dengan

arah dan kebijakan

pembangunan daerah

Terlaksananya 

koordinasi dan

kerjasama 

perencanaan 

pembangunan

1 06 1 38 Program 

Perencanaan 

Pengembangan 

Wilayah Strategis 

dan cepat tumbuh

Cakupan 

Ketersediaan 

Dokumen 

Perencanaan 

Pengembangan 

Wilayah Strategis 

dan cepat tumbuh 

(%)

65,00% 71,00%         600.000.000 77,00%         200.000.000 83,00%         250.000.000 89,00%         475.000.000 95,00%         300.000.000 95,00%          1.825.000.000 

Ketersediaan 

dokumen 

penegakkan/ko

reksi 

geometris citra

satelit/peta 

rencana 

kawasan 

strategis kota

gunungsitoli

1 06 1 38 01 Penyusunan 

Dokumen 

Penegakkan/Koreks

i Geometris Citra 

Satelit/Peta 

Rencana Kawasan 

Strategis Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya 

Peraturan Daerah 

Kota Gunungsitoli 

tentang Rencana 

Kawasan Strategis 

Kota Gunungsitoli

0 1 Dok 300.000.000        0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         1 Dok 300.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

perencanaan 

pengembanga

n wilayah

perbatasana

1 06 1 38 02 Perencanaan 

Pengembangan 

Wilayah Perbatasan

Tersusunnya 

Perencanaan 

Pengembangan 

Wilayah Perbatasan

0,00% 71% 300.000.000        77%         200.000.000 83%         250.000.000 89%         300.000.000 95%         300.000.000 95% 1.350.000.000        BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Laporan 

monitoring, 

evaluasi dan

pelaporan 

pengembanga

n wilayah

strategis dan

cepat tumbuh

1 06 1 38 03 Monitoring, evaluasi 

dan pelaporan 

pengembangan 

wilayah strategis 

dan cepat tumbuh

Terlaksananya 

Monitoring, evaluasi 

dan pelaporan 

pengembangan 

wilayah strategis dan 

cepat tumbuh

0 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok         175.000.000 0                           - 1 Dok 175.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Meningkatkan kualitas

program dan kegiatan

pembangunan daerah

yang sesuai dengan

arah dan kebijakan

pembangunan daerah

Terwujudnya 

Tingkat kesesuaian

antara 

perencanaan dan

pelaksanaan 

pembangunan

1 06 1 45 Program 

Perencanaan Tata 

Ruang

Cakupan 

Koordinasi 

Perencanaan Tata 

Ruang (%)

60,00% 65,00%         200.000.000 70,00%           60.000.000 75,00%                           - 80,00%                           - 85,00%                           - 85,00%             260.000.000 

Persentase 

kesesuaian 

pemanfaatan 

ruang terhadap

RTRW

1 06 1 45 01 Koordinasi 

Penataan Ruang 

Daerah (BKPRD) 

Kota Gunungsitoli.

Terlaksananya 

Koordinasi Penataan 

Ruang Daerah dan 

Penerbitan 

Rekomendasi Izin 

serta Pengendalian 

Pemanfaatan Ruang

12 Bulan 12 Bulan 200.000.000        0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         12 Bulan 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

Profil Kota

Gunungsitolii

1 06 1 45 02 Penyusunan Profil 

Kota Gunungsitoli

Tersusunnya Profil 

Kota Gunungsitoli

0 0 -                          1 Dok           60.000.000 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok 60.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Meningkatkan 

penguatan 

kelembagaan dan

SDM perencanaan

pembangunan daerah

yang profesional dan

beretos kerja

Meningkatnya 

Kapasitas dan

Akuntabilitas 

Kinerja Birokrasi

dan Sumber Daya

Aparatur

Tingkat 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap 

Pelayanan 

Bappeda

1 06 1 49 Program 

peningkatan 

kapasitas 

kelembagaan 

perencanaan 

pembangunan 

daerah

Cakupan 

peningkatan 

kapasitas Aparatur 

perencana 

pembangunan 

daerah (%)

85,00% 86,00%         150.000.000 88,00%         200.900.600 90,00%         160.000.000 93,00%         165.660.660 95,00%         173.943.693 95,00%             850.504.953 

1 06 1 49 01 Peningkatan 

Kemampuan teknis 

aparat perencana 

Tersedianya biaya 

untuk mengikuti 

Diklat/Bimtek/Kursus

/Sosialisasi

5 Jenis 5 Jenis         150.000.000 5 Jenis         150.300.000 5 Jenis         100.000.000 5 Jenis         105.660.660 5 Jenis         113.943.693 25 Jenis             619.904.353 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

1 06 1 49 02 Penyusunan 

Laporan Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap 

Pelayanan Bappeda 

Kota Gunungsitoli

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap Pelayanan 

Bappeda

0 0                           - 1 Lap           50.600.600 1 Lap           60.000.000 1 Lap           60.000.000 1 Lap           60.000.000 4 Lap             230.600.600 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Memperkuat tahapan

dan mekanisme

perencanaan 

pembangunan daerah

sesuai dengan

ketentuan dan

peraturan perundang-

undangan yang

berlaku

Terlaksananya 

proses 

perencanaan, 

pengendalian dan

evaluasi 

pembangunan 

melalui pendekatan

teknokratis, 

partisipatif, politis,

top-down dan

bottom-up.

1 06 1 50 Program 

perencanaan 

pembangunan 

daerah

Cakupan 

Ketersediaan 

Dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah (%)

85,00% 86,00%      1.274.600.000 88,00%      1.035.000.000 90,00%      1.015.000.000 93,00%      1.070.000.000 95,00%      1.721.108.117 95,00%          6.115.708.117 

Ketersediaan 

dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 01 Penyusunan 

Rancangan RKPD

Tersedianya 

dokumen RKPD  

dan Perubahan 

RKPD

2 Dok 2 Dok 450.000.000        2 Dok 450.000.000        2 Dok 450.000.000        2 Dok 450.000.000        2 Dok 450.000.000       10 Dok 2.250.000.000        BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

penganggaran

1 06 1 50 02 Penyusunan 

KUA/KUPA dan 

PPAS/PPAS 

Perubahan APBD

Tersedianya 

dokumen 

KUA/KUPA dan 

PPAS/PPAS 

Perubahan APBD

4 Dok 4 Dok 175.000.000        4 Dok         175.000.000 4 Dok         180.000.000 4 Dok         200.000.000 4 Dok         189.000.000 20 Dok 919.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Tersedianya aplikasi

sistem informasi

perencanaan 

pembangunan

Ketersediaan 

Sistem 

Informasi 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 03 Pembangunan 

Sistem Informasi 

Perencanaan  

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli 

Terbangunnya 

Sistem Informasi 

Perencanaan  

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

0 1 Aplikasi 354.600.000        0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         1 Aplikasi 354.600.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

aplikasi sistem

informasi 

perencanaan 

pembangunan.

1 06 1 50 04 Pengembangan 

Sistem Informasi 

Perencanaan  

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli 

Terpeliharanya 

Sistem Informasi 

Perencanaan  

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

0 0 -                          1 Kali 90.000.000          1 Kali 90.000.000          1 Kali 90.000.000          1 Kali 90.000.000         4 Kali 360.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

aplikasi sistem

informasi 

perencanaan 

pembangunan.

1 06 1 50 05 Penyusunan 

Regulasi Sistem 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya Perwal 

tentang Sistem 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

0 0 -                          1 Dok 50.000.000          0 -                          0 -                          0 -                         1 Dok 50.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Terlaksananya 

proses perencanaan,

pengendalian dan

evaluasi 

pembangunan 

melalui pendekatan

teknokratis, 

partisipatif, politis,

top-down dan bottom-

up.

Ketersediaan 

dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 06 Penyusunan 

Rancangan RPJMD

Tersedianya 

dokumen RPJMD 

Kota Gunungsitoli 

2021-2026

1 Dok 0                           - 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok         350.000.000 1 Dok             350.000.000 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 07 Penyusunan 

Rancangan 

Peraturan Daerah 

(Perda) tentang 

RPJMD

Tersedianya 

dokumen Perda 

RPJMD Kota 

Gunungsitoli 2021-

2026

1 Dok 0                           - 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok         200.000.000 1 Dok             200.000.000 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 08 Sosialisasi 

Peraturan Daerah 

(Perda) tentang 

RPJMD

Terlaksananya 

sosialisasi Perda 

tentang RPJMD 

Kota Gunungsitoli

1 Kali 1 Kali           25.000.000 0                           - 0                           - 0                           - 1 Kali         100.000.000 2 Kali             125.000.000 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 09 Penyusunan 

Renstra SKPD

Tersedianya 

dokumen Renstra 

SKPD

1 Dok 0                           - 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok           12.108.117 1 Dok               12.108.117 BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Pengendalian 

dan Evaluasi

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 10 Pengendalian 

Evaluasi Rencana 

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

Koordinasi 

Perencanaan 

Pelaksanaan dan 

Pengawasan 

Rencana 

Pembangunan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

1 Dok 1 Dok         120.000.000 1 Dok         120.000.000 1 Dok         135.000.000 1 Dok         150.000.000 1 Dok         150.000.000 5 Dok 675.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Monitoring dan

Evaluasi 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 50 11 Monitoring, 

Evaluasi, 

Pengendalian dan 

Pelaporan 

Pelaksanaan 

Rencana 

Pembangunan 

Daerah

Tersedianya 

dokumen laporan 

monitoring dan 

evaluasi 

perencanaan 

pembangunan 

daerah

3 Lap 4 Lap         150.000.000 4 Lap         150.000.000 4 Lap         160.000.000 4 Lap         180.000.000 4 Lap         180.000.000 20 Lap 820.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Meningkatkan kualitas

program dan kegiatan

pembangunan daerah

yang sesuai dengan

arah dan kebijakan

pembangunan daerah

Terlaksananya 

koordinasi dan

kerjasama 

perencanaan 

pembangunan

1 06 1 51 Program 

perencanaan 

pembangunan 

ekonomi

Cakupan 

Ketersediaan 

Dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Daerah Ekonomi 

(%)

65,00% 70,00%         150.000.000 75,00%         325.000.000 80,00%         180.000.000 85,00%         450.000.000 90,00%         250.000.000 90,00%          1.355.000.000 

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi 

Perencanaan 

dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Bidang 

Ekonomi

1 06 1 51 01 Koordinasi 

Perencanaan 

Pembangunan 

Bidang Ekonomi

Terlaksananya 

Koordinasi 

Perencanaan 

Pembangunan 

Bidang Ekonomi

1 Lap 3 Lap 75.000.000          3 Lap 75.000.000          3 Lap 80.000.000          3 Lap 100.000.000        3 Lap 100.000.000       15 Lap 430.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi 

Perencanaan 

dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Bidang 

Ekonomi

1 06 1 51 02 Evaluasi dan 

Pelaporan 

Pengembangan 

Produk Unggulan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya laporan 

Pengembangan 

Produk Unggulan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

0 1 Dok 75.000.000          1 Dok 50.000.000          1 Dok 100.000.000        1 Dok 150.000.000        1 Dok 150.000.000       5 Dok 525.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi 

Perencanaan 

dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Bidang 

Ekonomi

1 06 1 51 03 Pengembangan 

Potensi Inovasi 

Unggulan Daerah 

Kota Gunungsitoli

Tersusunnya 

Dokumen Potensi 

Inovasi Unggulan 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

0 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok         200.000.000 0                           - 1 Dok 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi 

Perencanaan 

dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Bidang 

Ekonomi

1 06 1 51 04 Penyusunan 

Dokumen 

Pemetaan Potensi 

Daerah Kota 

Gunungsitoli

Tersedianya 

Dokumen Pemetaan 

Potensi Investasi 

Kota Gunungsitoli

0 0 -                          1 Dok 200.000.000        0 -                          0 -                          0 -                         1 Dok 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Meningkatkan kualitas

program dan kegiatan

pembangunan daerah

yang sesuai dengan

arah dan kebijakan

pembangunan daerah

Terlaksananya 

koordinasi dan

kerjasama 

perencanaan 

pembangunan

1 06 1 52 Program 

Perencanaan 

Pembangunan 

Sosial dan Budaya

Cakupan 

Ketersediaan 

Dokumen 

Perencanaan 

Pembangunan 

Sosial dan Budaya 

(%)

85,00% 88,00%         500.000.000 90,00%         500.000.000 92,00%         520.000.000 94,00%         475.000.000 96,00%         475.000.000 96,00%          2.470.000.000 

Ketersediaan 

dokumen 

Strategi 

Penanggulang

an Kemiskinan

1 06 1 52 01 Koordinasi 

Penanggulangan 

Kemiskinan 

Tersusunnya 

dokumen, laporan 

dan data terkait 

pelaksanaan 

penanggulangan 

kemiskinan Kota 

Gunungsitoli 

2 Dok 2 Dok 175.000.000        2 Dok 100.000.000        2 Dok 125.000.000        2 Dok 150.000.000        2 Dok 150.000.000       10 Dok 700.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Tujuan 

Pembangunan 

Berkelanjutan 

(Sustainable 

Development 

Goals-SDGs)

1 06 1 52 02 Koordinasi 

Pelaksanaan 

Tujuan 

Pembangunan 

Berkelanjutan 

(Sustainable 

Development Goals-

SDGs)

Tersusunnya RAD 

dan laporan hasil 

koordinasi 

Pelaksanaan Tujuan 

Pembangunan 

Berkelanjutan 

(Sustainable 

Development Goals-

SDGs))

1 Dok 2 Dok 75.000.000          1 Dok 75.000.000          1 Dok 85.000.000          1 Dok 100.000.000        1 Dok 100.000.000       6 Dok 435.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

dokumen 

Rencana Aksi

Daerah 

Pangan dan

Gizi Kota

Gunungsitoli

1 06 1 52 03 Penyusunan 

Rencana Aksi 

Daerah Pangan dan 

Gizi Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya 

Rencana Aksi 

Daerah Pangan dan 

Gizi Kota 

Gunungsitoli

0 1 Dok 250.000.000        0 -                          0 -                          0 -                          0 -                         1 Dok 250.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Sosialisasi 

Perwal tentang

Rencana Aksi

Daerah 

Pangan dan

Gizi Kota

Gunungsitoli

1 06 1 52 04 Sosialisasi 

Dokumen Rencana 

Aksi Daerah 

Pangan dan Gizi 

Kota Gunungsitoli

Tersosialisasinya 

Peraturan Walikota 

tentang Rencana 

Aksi Daerah Pangan 

dan Gizi Kota 

Gunungsitoli

0 0 -                          1 Lap 50.000.000          0 -                          0 -                          0 -                         1 Lap 50.000.000             BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Realisasi 

Laporan 

Monitoring dan

Evaluasi 

Rencana Aksi

Daerah 

Pangan dan

Gizi Kota

Gunungsitoli 

1 06 1 52 05 Monitoring dan 

Evaluasi 

Pelaksanaan  

Rencana Aksi 

Daerah Pangan dan 

Gizi Kota 

Gunungsitoli

Tersedianya laporan 

Monitoring dan 

Evaluasi Rencana 

Aksi Daerah Pangan 

dan Gizi Kota 

Gunungsitoli

0 0 -                          0 -                          1 Lap 60.000.000          1 Lap 75.000.000          1 Lap 75.000.000         3 Lap 210.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI
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TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

TUJUAN SASARAN
INDIKATOR 

KINERJA
KODE

PROGRAM & 

KEGIATAN

INDIKATOR 

KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME) DAN 

KEGIATAN 

(OUTPUT)

DATA 

CAPAIAN 

PADA 

TAHUN 

AWAL 

PERENCAN

AAN

(4)

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN

UNIT KERJA 

SKPD 

PENANGGU

NGJAWAB

LOKASI
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5

Kondisi Kinerja Pada Akhir 

Periode Renstra SKPD

Realisasi 

Laporan 

Koordinasi  

Perencanaan 

Pembangunan/

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Bidang 

Pembangunan 

Manusia

1 06 1 52 06 Penyusunan 

Dokumen Strategi 

Pembangunan 

Manusia

Tersedianya   

Dokumen Strategi 

Pembangunan 

Manusia

0 0                           - 1 Dok         200.000.000 0                           - 0                           - 0                           - 1 Dok 200.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

Dokumen 

Evaluasi 

Pelaksanaan 

Anggaran 

Dana Desa

1 06 1 52 07 Penyusunan 

Dokumen Evaluasi 

pelaksanaan 

Anggaran Dana 

Desa di Kota 

Gunungsitoli

Penyusunan 

Dokumen Evaluasi 

pelaksanaan 

Anggaran Dana 

Desa di Kota 

Gunungsitoli

0 0                           - 1 Dok           75.000.000 1 Dok         100.000.000 1 Dok         150.000.000 1 Dok         150.000.000 4 Dok 475.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan 

tentang 

Rayonisasi 

Bidang 

Pendidikan

1 06 1 52 08 Penyusunan 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan tentang 

Rayonisasi Bidang 

Pendidikan Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan tentang 

Rayonisasi Bidang 

Pendidikan Kota 

Gunungsitoli

0 0                           - 0                           - 1 Dok         150.000.000 0                           - 0                           - 1 Dok 150.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Mengoptimalkan 

penelitian dan

pengembangan 

pembangunan Daerah

yang kredibel dan

memiliki manfaat serta

daya guna

Terlaksananya 

Penelitian, kajian

dan 

Pengembangan 

Pembangunan 

Daerah

1 06 1 138 Program 

Pengkajian dan 

Penelitian Bidang 

Informasi dan 

Komunikasi

Cakupan 

Pengkajian dan 

Penelitian Bidang 

Informasi dan 

Komunikasi (%)

0,00% 0,00%                           - 90,00%                           - 92,00%         250.000.000 95,00%         175.000.000 97,00%         175.000.000 97,00%             600.000.000 

Realisasi 

laporan 

koordinasi 

Dewan Riset

Kota 

Gunungsitoli

1 06 1 138 01 Koordinasi Dewan 

Riset Kota 

Gunungsitoli

Tersedianya laporan 

koordinasi Dewan 

Riset Kota 

Gunungsitoli

0 0                           - 0                           - 1 Lap         150.000.000 1 Lap         175.000.000 1 Lap         175.000.000 3 Lap 500.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

Ketersediaan 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan 

tentang Dana

Desa Kota

Gunungsitoli

1 06 1 138 02 Penyusunan 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan tentang 

Dana Desa Kota 

Gunungsitoli

Tersusunnya 

Dokumen 

Pengkajian 

Kebijakan tentang 

Dana Desa Kota 

Gunungsitoli

0 0                           - 0                           - 1 Dok         100.000.000 0                           - 0                           - 1 Dok 100.000.000           BAPPEDA KOTA 

GUNUNG

SITOLI

4.100.780.000     3.498.799.640     3.621.294.838     4.222.745.743     4.515.305.493    19.958.925.713      Jumlah……………………………………………….
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BAB VI 
 

INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA 

TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 
 
 

Pada bab ini dikemukakan indikator kinerja SKPD yang secara 

langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai SKPD dalam 5 (lima) tahun 

mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan 

sasaran RPJMD. 

Indikator kinerja SKPD yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD 

ini ditampilkan dalam tabel 6.1 berikut : 

 



INDIKATOR SASARAN

Kondisi

Kinerja pada 

awal periode 

RPJMD

0 1 2 3 4 5

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Tingkat aspirasi masyarakat melalui 

musrenbang  dalam dokumen 

perencanaan

85% 86% 88% 90% 93% 95% 95%

2 Tingkat keselarasan dokumen 

perencanaan dengan  RPJMD kota 

gunungsitoli

85% 86% 88% 90% 93% 95% 95%

3 Laporan monitoring dan evaluasi 

perencanaan pembangunan daerah

85% 86% 88% 90% 93% 95% 95%

4 Tingkat Sinkronisasi dan impementasi  

perencanaan pembangunan ekonomi 

pada kegiatan pembangunan ekonomi di 

kota gunungsitoli

65% 70% 75% 80% 85% 90% 90%

5 Tingkat Sinkronisasi dan implementasi  

perencanaan  pembangunan   sektoral 

bidang sosial budaya  pada kegiatan 

pembangunan sosial budaya di  kota 

gunungsitoli

85% 88% 90% 92% 94% 96% 96%

6 Tingkat Sinkronisasi dan implementasi  

perencanaan pembangunan tata ruang 

pada kegiatan perencanaan tata ruang di 

Kota Gunungsitoli

60% 65% 0% 0% 0% 0% 65%

7 Tingkat Sinkronisasi dan implementasi 

perencanaan pengembangan wilayah 

strategis dan cepat tumbuh pada 

kegiatan pengembangan wilayah strategis 

dan cepat tumbuh

0.0% 71% 0% 0% 0% 0% 71%

8 Rasio peningkatan kapasitas sumber 

daya aparatur.

85% 86% 88% 90% 93% 95% 95%

9 Tingkat Penelitian dan Pengembangan 

Pembangunan Daerah di Kota 

Gunungsitoli

0% 0% 90% 92% 95% 97% 97%

10 Tingkat sinkronisasi dan integrasi  antar 

dokumen perencanaan pembangunan 

daerah Kota Gunungsitoli.

85% 86% 88% 90% 93% 95% 95%

Kondisi

Kinerja pada akhir 

periode RPJMD

Tabel 6.1

Indikator Kinerja SKPD Yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

NO

TARGET KINERJA SASARAN PADA 

TAHUN KE-

RENSTRA Bappeda Kota Gunungsitoli Tahun 2016-2021 64




	COVER RENSTRA.pdf (p.1)
	RENSTRA BAPPEDA 2016-2021--1.pdf (p.2-27)
	2.3.pdf (p.28)
	RENSTRA BAPPEDA 2016-2021--2.pdf (p.29)
	2.4.pdf (p.30)
	RENSTRA BAPPEDA 2016-2021--3.pdf (p.31-47)
	4.2.pdf (p.48)
	RENSTRA BAPPEDA 2016-2021--4.pdf (p.49-51)
	5.1.pdf (p.52-61)
	RENSTRA BAPPEDA 2016-2021--5.pdf (p.62)
	6.1.pdf (p.63)
	PENUTUP.pdf (p.64)

